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PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA KANTOR WALI NAGARI
KURANJI HULU

Oleh : Rani Savira
Nim : 20070040
Prodi : Manajemen
Email : ranisavira06@gmail.com

ABSTRAK

Tujuan penelitian untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan dan Lingkungan
Kerja terhadap Kinerja Karyawan Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu. Sampel
penelitian berjumlah 32 responden dengan menggunakan metode pengumpulan
data secara teknik total sampling. Penelitian ini menggunakan analisis linear
berganda dan pengujian hipotesis uji t dan uji F. Hasil dan pembahasan
Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Karena Kepemimpinan
mempunyai thitung 3,833 > tiel 2,049. Pembahasan kedua, Lingkungan Kerja juga
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Karena Lingkungan Kerja mempunyai
thitung 3,680 > tranel 2,049. Hasil dan pembahasan terakhir, Kepemimpinan (X1) dan
Lingkungan Kerja (X2) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (), hal ini dapat
terlihat bahwa nilai fhiwung yang diperoleh sebesar 8,755 dan nilai fianel Sebesar 3,35
sehingga 8,755 > 3,35 ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh secara bersama-
sama variabel Independen terhadap variabel dependen. Sedangkan untuk R
squarenya didapat yaitu sebesar 0,776 atau 77,6% sedangkan sisanya 22,4%
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam model penelitian ini.
Saran dalam penelitian dilihat dari uji t bahwa Kepemimpinan dan Lingkungan
kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan oleh karena itu disarankan untuk
tetap mempertahankan kualitas kepemimpinan dan lingkungan kerja guna
mendorong peningkatan kinerja karyawan agar lebih baik.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kinerja Karyawan


mailto:ranisavira06@gmail.com

DAFTAR ISl

Halaman
KATA PENGANTAR ..ottt e et sae et e e ii
ABSTRAK ...ttt iv
DAFTAR IS ..ottt ae e v
DAFTAR TABEL ..ottt vii
DAFTAR GAMBAR. ...ttt sttt aaa e viii
DAFTAR LAMPIRAN ....oooii ettt iX
BAB | PENDAHULUAN ..ottt saa e 1
1.1 Latar BelakKang .........coouiiiiiiiieiiiesiie et 1
1.2 RumUSan Masalah ............ocveiiiiiiice e 5
1.3 Tujuan Penelitian .........ooiiiiiiiiiieic e 5
1.4 Manfaat PENEITIAN .........ooiiiieiiiie e 6
BAB 11 TINJAUAN PUSTAKA ...ttt 7
2.1 KONSEP TEOIIEIS ...ttt 7
N 0 A 111 - S PR U SRR 7
2.1.2 KEPEMIMPINGAN .....vieeiiie e eee et stee e ste e sre e e e snae e e sraeennneee s 13
2.1.3 LingKuNngan Kerja.......cc.coiiuieeiiieeciiee st e e 17
2.2 Penelitian TerdanulU ..........c.cooeiiiiiiiiiie s 21
2.3 Kerangka KONSEPLUAL ..........ccvveiiiie e 22
P o 1100 (=T SR SPS 24
BAB 111l METODE PENELITIAN .....oooiiiiieiese e 25
3.1 JeNiS PENEIILIAN ... 25
3.2 Tempat dan Waktu Penelitian...........cccceevvireiiieiiiin e 25
3.3 SUMDEE DALA ...ttt 26
3.4 Populasi dan Sampel ..........ooiviiiiiiiecee e 26
BB L POIUST e s 26
342 SAMPEL ..o 26
3.5 Defenisi Operasional dan Pengukuran Variabel ...............cccccovveeiiieenen. 28
3.6 Teknik Pengumpulan Data ...........ccccovvveeiiiieiiiie e 29
3.7 Teknik ANAliSIS Data........ccviiiieiiieiie e 30
3.7.1 Statistik ASOSIALIT .......eeiveeiiieiieeie s 30
3.7.2 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas .............ccccovvveiiiieiiiie e 30
3.7.3 Regresi Linier Berganda............cccoveivveeiiiec i 31
3.7.4 Uji AsumSi KIaSIK ........ccoiviieiiiieiiie e 32
3.7.5 Uji HIPOESIS ...eeeiiieeciiie ettt 33
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN. .......coiiiiiitiie st 39
4.1 Gambaran Umum Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu ............................... 39
4.1.1 Visi dan Misi Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu .......................... 40
4.1.2 StruKtur OrganiSasi........ccuvvreeiiiuiireeiiiiie e siiiee e srree e 42
4.2 Gambaran Umum Responden Penelitian ..........ccccccvvvvveiiiiiine e, 43



4.2.1 Deskripsi Data Responden Berdasarkan Jenis Kelamin................. 43

4.2.2 Deskripsi Data Responden Berdasarkan Usia.............cccoceveiviennnnn, 43
A.3 UJEVAHIAS. ..o 44
4.3.1 Kepemimpinan (K1) .....oovieiiiie e 44
4.3.2 Lingkungan Kerja (X2)......cccvoiieiiiiiieiie e 45
4.3.3 KINEIJA ()t 46
4.4 Uji RENIADIIItAS ..o e 47
4.5 Tingkat Capaian Responden (TRC) .......cccoiiiiieniiiiieee e 47
4.5.1 Kepemimpinan (K1) .....ooeeiieeieeiiiesie e 47
4.5.2 LingKungan Kerja (X2) ......oocueiiiiiiiiieeiee e 49
4.5.3 KINEIJA () corteeitiieetee ettt 50
4.6 Analisis Linear Berganda ...........cocceeivviiieiiieiiienieenee e 51
4.7 UjJi ASUMST KIASTK ... 52
A.7.1 UJIENOIMAITAS ...t 52
4.7.2 Uji MURIKOIINEAITEAS ....oovviiiieiiiesie e 53
4.7.3 Uji HeterosKedastiSitas ..........cocveiieeiiieiie e 53
4.8 UJIE HIPOTESIS ...ttt 54
4.8.1 Uji SAtiStIK T ..o s 54
4.8.2 Uji SEatiStIK F ... 54
4.8.3 Koefisien Determinasi (R2)........ccoveeeeeveeeieerieeesssseesssesesenenn, 55
4.9 Interpretasi Persamaan Regresi Linear Berganda............ccccceevvvvveiiieeennnen. 57
4.10 PeMDANASAN ......ooviiiieieece 58
BAB V PENUTUP ...t 60
5.1 KESIMPUIAN ...t e et e e 60
0.2 SAAN ...ttt 63
DAFTAR PUSTAKA .t 64
LAMPIRAN ..ottt 66

Vi



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu...........cccooveiiiiiii e 21
Tabel 3.1 Defenisi Operasional .............cccveieiiiiiiieiiie e 27
Tabel 3.2 Skala Pengukuran KUESIONEr ..........ccccovuveiiiiieeiiie e 29
Tabel 3.3 Kriteria Penilaian TRCY0.........cccveiiiveiiiie e 32
Tabel 4.1 Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.............ccccoocvevieeiiinennen. 43
Tabel 4.2 Responden Berdasarkan USia ...........ccoccveeviveiiineeniiee e 43
Tabel 4.3 Uji Validitas Kepemimpinan (X1) ......ccccoeviiiiinniieniienie e 44
Tabel 4.4 Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2).......ccccoeiiiiiieniienieiiien 45
Tabel 4.5 Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) .......cccooeiiiiieniienicinee e 46
Tabel 4.6 Uji Reliabilitas ..........ccovveiiiieiiiie e 47
Tabel 4.7 Distribusi Frekuensi Skor Kepemimpinan (X1) ........ccccoevviiennnene 48
Tabel 4.8 Distribusi Frekuensi Skor Lingkungan Kerja (X2) .......c.cccoovvevneene 49
Tabel 4.9 Distibusi Frekuensi Skor Kinerja Karyawan (Y) .......ccccveeviiennnne 50
Tabel 4.10 Hasil Regresi Linear Berganda ............cccoooveieeiiienieenie e 51
Tabel 4.11 Hasil Uji NOrmalitas...........cccocveeiieeiiiie e ciee e 52
Tabel 4.12 Hasil Uji Multikolinearitas ...........ccccoevvveeviie v 53
Tabel 4.13 Hasil Uji Heteroskedastisitas ...........c.ccocveevivveeiieeesiiee e 54
Tabel 4.14 Regresi Linear Berganda ...........cccccvevvveiiiie i 55
Tabel 4.15 Regresi Linear Berganda ...........cccccvvvvveiiiiie i 56
Tabel 4.16 Hasil Koefisien Determinasi ..........cocveivveriiiineeniie e 57

vii



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 2.1 Kerangka KOnSeptual...........ccccvevviiiiiiiiiniiiieicenee e 23
Gambar 4.1 Peta Lokasi Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu .................c.c..... 39
Gambar 4.2 StruKtur OFganiSaS .........cooueeivierieiiiesiie e 42

viii



DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
LAMPIRAN 1 Lokasi Penelitian ...........cccccuveiiireiiiieiiiie e 66
LAMPIRAN 2 KUEBSIONET ...eiiuiiieiiiieaeiiieesiieeesiieeesiee et esstee e snaeeesnneeesnseee e 67
LAMPIRAN 3 TabUIAST .....ecveeiiiecieeciee e 74
LAMPIRAN 4 Validitas dan Reliabilitas ............ccccccevvveiieiie e 80
LAMPIRAN 5 Tingkat Capaian ReSponden...........ccoovveiieiiieeniienieenee s 94
LAMPIRAN 6 Uji Analisis Linear Berganda ...........c.cccooevivveniieninennnenncne 96
LAMPIRAN 7 Uji ASUmSi KIASIK.........cccveiiieiieiiieceecie e 97
LAMPIRAN 8 Tabel Nilai r Product MOmMent...........ccccoveeviveevieeenie e 98
LAMPIRAN 9 Titik Presentase Distribusi t (df = 1- 40).......ccccccevviiiirnnene 99
LAMPIRAN 10 Titik Presentase Distribusi F untuk Probabilitas = 0,05........ 100
LAMPIRAN 11 Surat Keputusan Pembimbing ..........cccoovviiiniiiniiiiiennn, 101
LAMPIRAN 11 Kegiatan KOnSURaSH ...........cccoovviiiiiiiiiiiiieccce 103
LAMPIRAN 12 Persetujuan Seminar Proposal ............cccccvvieniiinieinnnnnenn, 104
LAMPIRAN 13 Surat 1zin Penelitian ..........ccccooveiiiieiine e 105
LAMPIRAN 13 Persetujuan Seminar Hasil...........cccooveiiiiiiniiene 106
LAMPIRAN 14 Surat Keterangan Bebas Plagiarisme ...........cccccceeveveeinneenne, 107
LAMPIRAN 15 Persetujuan Komprehensif ..........ccccocveiine i, 108



BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Bagi setiap organisasi, sumber daya manusia memegang peranan sentral yang
sangat penting dalam mencapai tujuan mereka. Karyawan yang berpengalaman,
terampil dan memiliki pengetahuan yang luas sangat penting untuk manajemen
yang efektif, memungkinkan perusahaan mengoptimalkan operasinya. Dalam
menghadapi perubahan zaman, penting bagi perusahaan untuk tetap kompetitif,
yang membuat manajemen menjadi suatu pengetahuan dan kreativitas untuk
mengelola penggunaan optimal sumber daya manusia dan sumber daya lainnya
untuk mencapai target yang konkret. Perusahaan kecil mungkin memiliki tantangan
manajemen yang lebih sederhana dibandingkan dengan perusahaan besar, yang

seringkali dihadapkan pada kompleksitas yang tinggi.

Sumber daya manusia, termasuk peran penting sebagai pemimpin maupun
anggota, menjadi elemen krusial dalam setiap badan usaha atau lembaga, baik
instansi pemerintah maupun sektor swasta. Keberhasilan suatu organisasi atau
instansi sangat bergantung pada kinerja individu sebagai pelaksana tugasnya.

(Kasmir, 2016)

Instansi dan karyawan adalah dua hal yang saling ketergantungan. Karyawan
memiliki nilai strategis yang signifikan di setiap instansi, karena sumber daya

manusia sebagai pendorong instansi untuk terus melaksanakan tugasnya.



Menurut Kasmir (2019:182) kinerja adalah “prestasi dan perilaku yang telah
terwujud dalam menyelesaikan tugas dan tanggung jawab dalam jangka waktu
tertentu”. Banyak faktor-faktor yang dapat mempengaruhi Kinerja, yaitu:
kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rancangan Kkerja, kepribadian,
kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan Kkerja,

lingkungan kerja, loyalitas, komitmen, dan disiplin kerja.

Semakin besar ukuran perusahaan, semakin rumit tantangan manajemen yang
akan dihadapi. Kondisi tersebut mendorong kebutuhan akan pimpinan bermutu
tinggi yang mampu membimbing karyawan dengan maksud meningkatkan
performa untuk mencapai target perusahaan. Kepemimpinan didalam suatu instansi
bertanggung jawab untuk mengurus sumber daya manusia dengan memahami
bahwa karyawan adalah asset yang bernilai, terutama di Kantor Wali Nagari
Kuranji Hulu Kecamatan Sungai Geringging Kabupaten Padang Pariaman, dimana

kepemimpinan memiliki dampak signifikan pada kinerja karyawan.

Kepemimpinan merupakan tindakan yang bertujuan memengaruhi tindakan
peserta dalam kelompok guna mencapai target bersama. Dirancang dengan tujuan
memberikan keuntungan bagi perorangan dan entitas organisasi, kepemimpinan
menjadi faktor kursial dalam mencapai sasaran yang ditetapkan oleh suatu entitas

organisasi (Mustafa dan Maryadi, 2017).

Pentingnya peran pemimpinan sebagai pusat kebijakan dalam menjalankan
aktivitas organisasi tidak dapat diabaikan. Saat ini, perkembangan atau kemunduran

suatu instansi sangat tergantung pada kualitas kepemimpinan. Kepemimpinan yang



efektif dalam konteks organisasi atau perusahaan memiliki kemampuan untuk
membentuk, mendorong, dan memajukan budaya perusahaan yang kokoh, sehingga

mencapai kesuksesan.

Di samping peran kepemimpinan, lingkungan kerja juga menjadi faktor
penopang kinerja karyawan di suatu institusi dan organisasi. Lingkungan kerja
adalah elemen krusial di mana pegawai menjalankan aktivitasnya. Fokus pada
lingkungan kerja yang positif atau usaha menciptakan kondisi kerja yang
memotivasi dapat berefek pada antusiasme dan kegembiraan kerja pegawai.
Lingkungan kerja diartikan sebagai semua hal para pekerja disekitarnya dapat
mempengaruhi mereka dalam melaksanakan tugasnya, seperti kebersihan, musik,

penerangan, dan faktor lainnya (Sunyoto, 2012).

Lingkungan kerja dapat menciptakan suasana nyaman dan menenangkan,
sehingga menjadikan suasana kerja menyenangkan, sehingga dapat meningkatkan
hasil kerja seseorang, karena bekerja tanpa gangguan. sebaliknya jika suasana atau
kondisi lingkungan kerja tidak memberikan kenyamanan atau ketenangan, maka
akibatnya adalah suasana kerja menjadi terganggu yang pada akhirnya berdampak

pula pada pekerjaan. (Kasmir, 2016).

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara peneliti dengan seorang karyawan
Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu Kecamatan Sungai Geringging Kabupaten
Padang Pariaman (Dina) pada tanggal 20 Oktober 2023, peneliti menemukan
fenomena permasalahan pada perusahaan ini, salah satu permasalahan yang

ditemukan adalah kinerja karyawan yang belum memenuhi harapan perusahaan.



Penurunan kinerja terlihat jelas, terutama pada kecenderungan sebagian karyawan
menggunakan waktu kerja untuk aktivitas tugas tambahan, seperti menunda-nunda

atau memprioritaskan urusan pribadi.

Selain itu kurangnya solidaritas antar rekan kerja juga menjadi masalah,
dengan terlalu fokus pada tugas individu dan pandangan bahwa berkerja seolah-
olah bersifat kompetitif, membuat suasana lingkungan kerja kurang harmonis
dalam kerja tim dan sering timbul kesalahpahaman akibat miskomunikasi. Suasana
lingkungan kerja pada perusahaan ini juga terlihat kurang kondusif dapat dilihat
dari beberapa ruangan yang kurang luas dan kurangnya sarana dan prasarana kantor
seperti alat-alat komputer dan printer yang kurang banyak dan banyak juga yang

rusak.

Hal ini perlu diperhatikan oleh pihak pimpinan dikantor guna meningkatkan
Kinerja karyawannya. Dalam keaadaan seperti ini sangat penting bagi pimpinan
untuk menjalankan kepemimpinan dalam pengelolaan bawahannya dan
memberikan arahan yang baik akan berusaha meningkatkan kinnerjanya agar

pekerjaannya dapat berhasil dengan sebaik-baiknya.

Berdasarkan permasalahan diatas, maka peneliti sangat tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul “ Pengaruh Kepemimpinan dan Lingkungan

Kerja terhadap Kinerja Karyawan Pada Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu”.



1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, penulis merumuskan permasalahan yang

mungkin dihadapi perusahaan sebagai berikut :

1. Apakah kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan Kantor
Wali Nagari Kuranji Hulu?

2. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan Kantor
Wali Nagari Kuranji Hulu?

3. Apakah kepemimpinan dan lingkungan kerja secara bersama-sama

berpengaruh terhadap kinerja karyawan Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu ?

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini adalah :

1. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan terhadap Kkinerja karyawan
Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu.

2. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan
Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu.

3. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan lingkungan kerja secara

bersama-sama terhadap kinrja karyawan Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu.

1.4 Manfaat Penelitian

Manfaat penelitian yang dilakukan peneliti adalah sebagai berikut :



1. Bagi peneliti
Sebagai salah satu prasyarat untuk menyelesaikan Starta 1 (S1) Universitas
Muhammadiyah Sumatra Barat dan mengamalkan ilmu yang diperoleh
kepada masyarakat luas.

2. Bagi Universitas
Penelitian ini dapat memberikan kontribusi untuk menambah nuansa dan
mewarnai penelitian di lingkungan kampus Universitas Muhammadiyah
Sumatra Barat.

3. Bagi tempat penelitian
Memberikan sebuah informasi dan solusi terkait kepemimpinan dan
lingkungan kerja sehungga menjadi tolak ukur serta evauasi buat Kantor Wali
Nagari Kecamatan Sungai Geringging, Kabupaaten Padang Pariaman ke

depannya.



BAB 11
TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Konsep Teoritis

2.1.1 Kinerja Karyawan
1. Pengertian Kinerja

Bagi perusahaan, menilai kinerja karyawan adalah tugas manajer yang

penting dalam perusahaan. Pendekatan dan fokus penilaian kinerja terhadap
karyawan sangat bergantung pada bagaimana SDM dilihat dan dikelola di
perusahaan tersebut. Selain keterampilan dan kesediaan, kinerja mencerminkan
tindakan nyata yang ditunjukkan oleh setiap individu sebagai hasil dari peran

mereka dalam perusahaan.

Menurut Kasmir (2019:182) kinerja merupakan “hasil kerja dan perilaku
kerja yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab
yang diberikan dalam suatu periode tertentu”. Sedangkan menurut
Mangkunegara (2017:67) istilah kinerja berasal dari kata Job performance atau
Actual Performance (prestasi kerja atau prestasi sesungguhnya yang dicapai oleh
seseorang). Pengertian Kinerja (prestasi kerja) adalah hasil kerja secara kualitas
dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam melaksanakan

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

Selain itu menurut Samsudin (2018:75) kinerja karyawan merupakan
tingkat keberhasilan karyawan dalam melaksanakan tugas dan tanggung

jawabnya.



Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa Kkinerja mencerminkan
keberhasilan atau kegagalan individu atau kelompok dalam menyelesaikan tugas
yang. Evaluasi kinerja mungkin dilakukan dengan mengacu pada kriteria atau
standar keberhasilan yang telah ditetapkan oleh organisasi, sehingga tanpa
tujuan dan target yang jelas dalam pengukuran, maka Kinerja seseorang atau

kelompok tidak dapat diidentifikasikan tanpa adanya tolak ukur keberhasilan.

2. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja
Menurut Kasmir (2019:189) ada beberapa faktor-faktor yang

mempengaruhi kinerja sebagai berikut :

a. Kemampuan dan keahlian

Merupakan kemampuan atau keterampilan seseorang dalam menjalankan
tugasnya adalah factor penting. Semakin mahir seseorang dalam kemampuan
tersebut, semakin mungkin mereka akan menyelesaikan tugas mereka dengan
benar dan sesuai dengan standar yang telah ditetapkan.

b. Pengetahuan

Artinya, memiliki pemahaman yang baik tentang perkejaan. Seseorang

yang memahami perkejaannya dengan baik akan menghasilkan kinerja yang

baik, dan sebaliknya.

c. Rancangan kerja
Adalah perencanaan tugas yang dapat mempermudah pegawai dalam

mencapai sasaran mereka. Dalam konteks ini, jika suatu perkejaan telah



direncanakan engan baik, maka akan mempermudah pelaksanaannya dengan
akurat dan tepat.
d. Kepribadian

Maksudnya adalah sifat atau karakteristik pribadi yang dimiliki
seseorang. Setiap individu memiliki sifat atau karakter yang unik. Seseorang
dengan sifat atau karakter yang positif cenderung menjalankan tugas dengan
dedikasi dan tanggung jawab, yang pada akhirnya menghasilkan kinerja yang
baik.
e. Motivasi kerja

Motivasi kerja adalah pendorong yang mendorong seseorang untuk
menjalani perkejaannya. Apabila seseorang karyawan memiliki motivasi
yang kuat, baik itu berasal dari dirinya sendiri atau berasal dari luar, seperti
dari perusahaan, maka mereka akan merasa termotivasi untuk menjalankan
tugas dengan baik.
f. Kepemimpinan

Kepemimpinan adalah tindakan seseorang pemimpin dalam
mengarahkan, mengurus, dan memberikan instruksi kepada annggota timnya

untuk melaksanakan tugas dan tanggung jawab yang telah diberikan.

g. Gaya kepemimpinan
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Merupakan gaya atau sikap seseorang pemimpin dalam menghadapi atau
memberikan perintah kepada bawahannya adalah cara kepemimpinan yang
ditunjukkan olehnya.

h. Budaya organisasi

Ini adalah aturan atau norma yang menjadi kebiasaan dan diterima oleh
suatu organisasi atau perusahaan, yang mengatur hal-hal yang harus diikuti
semua anggotanya.

i. Kepuasan kerja

Ini adalah rasa kebahagiaan atau kepuasan yang dirasakan seseorang
sebelum dan setelah menyelesaikan tugas, dan ketika karyawan merasakan
ini, hasil perkejaan cenderung sukses.

J.  Lingkungan kerja

Lingkungan kerja mengacu pada situasi atau kondisi di sekitar lokasi
tempat seseorang berkerja, termasuk ruang kerja, tata letak, fasilitas, dan
interaksi dengan rekan kerja.

k. Loyalitas

Merupakan kesetiaan karyawan adalah komitmen mereka untuk tetap

berkerja dengan sungguh-sungguh dan mendukung perusahaan tempat

bekerja, bahkan dalam situasi yang kurang menguntungkan.

.  Komitmen
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Ini adalah ketaatan karyawan dalam melaksanakan kebijakkan atau
peraturan perusahaan selama berkerja. Ini juga mencakup kesetiaan karyawan
terhadap komitmen dan janji yang telah dibuat.

m. Disiplin kerja

Ini adalah upaya karyawan dalam menjalankan tugasnya dengan penuh

dedikasi. Displin kerja dalam konteks ini mencakup aspek seperti tepat waktu

saat masuk kerja.

2. Indikator Kinerja
Menurut Kasmir (2019:208) untuk mengukur Kinerja karyawan dapat

digunakan beberapa indikator sebagai berikut:

a. Kualitas (mutu)

Pengukuran kinerja dapat dilakukan dengan melihat kualitas (mutu) dari
pekerjaan yang dihasilkan melalui suatu proses tertentu. Dengan kata lain
bahwa kualitas merupakan suatu tingkatan sejauh mana proses atau hasil
kegiatan mendekati tingkat kesempurnaan.

b. Kuantitas (jumlah)

Untuk mengukur Kinerja dapat pula dilakukan dengan melihat dari
kuantitas (jumlah) dihasilkan oleh seseorang. Dengan kata lain, kuantitas ini
mengacu pada produksi yang dapat diukur dalam bentuk nilai mata uang,

jumlah unit, atau jumlah siklus kegiatan yang diselesaikan.

c. Waktu (jangka waktu)
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Untuk tugas-tugas khusus, ada batasan waktu yang ditetapkan untuk
menyelesaikannya, yang berarti ada jangka waktu minimum dan maksimum
yang harus dipatuhi (misalnya, 30 menit). Ketika batas waktu ini dilanggar
atau tidak dipatuhi, maka hal tersebut dapat dianggap sebagai penurunan
performa, begitu juga sebaliknya.

d. Penekanan biaya

Pengeluaran yang diperuntukkan untuk setiap aktivitas perusahaan telah
direncanakan sebelum pelaksanaan aktivitas. Ini berarti bahwa anggaran
biaya yang telah ditetapkan berfungsi sebagai panduan untuk memastikan
agar pengeluaran tidak melebihi anggaran yang telah ditetapkan. Apabila
biaya yang dikeluarkan melampaui anggaran yang telah ditetapkan, itu akan
dianggap sebagai pemborosan, sehingga kinerja dianggap kurang optimal,
dan sebaliknya.

e. Pengawasan

Hampir semua jenis pekerjaan memerlukan pemantauan terhadap
pelaksanaan mereka. Secara mendasar, situasi dan kondisi cenderung
berfluktuasi dari balik ke buruk atau sebaliknya. Dengan melakukan
pengawasan, setiap pekerjaan dapat mencapai hasil yang optimal dalam hal
Kinerja.

f. Hubungan antar karyawan
Evaluasi performa sering kali berhubungan dengan tingkat kerja sama

dan harmoni antara rekan kerja dan atasan. Dalam konteks ini, penilaian
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dilakukan untuk menentukan apakah seseorang karyawan dapat membangun
rasa saling menghargai, niat baik, dan kerja sama antara sesama karyawan.
2.1.2 Kepemimpinan

1. Pengertian Kepemimpinan

Kepemimpinan sebagai salah satu kompetensi kunci, memiliki peran yang
sangat signifikan dalam menentukan performa dan kesuksesan suatu organisasi.
Inti dari kepemimpinan adalah kemampuan untuk mempengaruhi individu lain
dengan cara yang efektif. Kepemimpinan dapat dianggap sebagai sebuah seni,
karena pendekatan yang diterapkan oleh setiap pemimpin dapat berbeda-beda,
tergantung pada karakteristik individu yang dihadapi, dan karakteristik orang-

orang yang memimpin.

Menurut Pandi Afandi (2018:103) kepemimpinan adalah aktivitas untuk
mempengaruhi kelompok menuju tercapainya sasaran. Kepemimpinan sebagai
kemampuan mempengaruhi atau mendorong seseorang atau sekelompok orang
agar bekerja secara sukarela untuk mencapai tujuan tertentu atau sasaran dalam

situasi tertentu.

Menurut Sutrisno (2020) kepemimpinan diartikan sebagai suatu proses yang
seseorang lakukan untuk mempengaruhi, menuntun, serta mengarahkan orang
lain supaya bias memperoleh sasaran yang sudah ditetapkan sebelumnya.
Dengan begitu peran pemimpin menjadi penting didalam perusahaan karena

akan mempengaruhi perkejaan karyawannya.
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Bersadarkan penafsiran para ahli di atas, dapat disimpulkan bahwa
kepemimpinan adalah kemampuan untuk mempengaruhi orang lain dengan

atribut khusus guna mencapai tujuan dan keinginan yang diinginkan.

2. Faktor-faktor yang mempengaruhi kepemimpinan
Menurut Pandi Afandi (2018:115-116) ada beberapa faktor yang
mempengaruhi kepemimpinan yaitu:
a. Kematangan emosional
Yaitu emosi yang stabil atau tenang dalam mengatasi berbagai masalah
dan tidak terburu-buru dalam mengambil keputusan, tidak mudah
terpengaruh oleh informasi yang belum jelas kebenarannya.
b. Komunikatif
Yaitu berbicara dengan baik dan mudah dimengerti, kata-kata yang baik
dan tepat sehingga orang menerima pesan dengan senang hati dan cepat
melaksanakan apa yang disampaikan oleh pimpinan.
c. Memberi keputusan
Yaitu berani mengambil suatu keputusan pada suatu keputusan pada
suatu masalah yang harus diputuskan oleh pimpinan.
d. Mengawasi
Yaitu turun kelokasi kerja karyawan, melihat menanyakan, atau
memberikan wejengan tentang pekerjaan tersebut.
e. Evaluasi
Menilai hasil kinerja karyawan dan memutuskan masa depan dan karier

karyawan.
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f. Disiplin

Pimpinan yang taat aturan akan menjadi contoh bagi bawahannya.
g. Motivasi

Dorongan semangat kerja kepada karyawan agar menghasilkan kinerja
yang optimal.
h. Visi dan misi

Harapan yang ingin dicapai dimasa mendatang sekalingus cara
melaksanakan cita-cita tersebut.
i. Professional

Yaitu ahli dalam bidang yang dikelola.
J. Pendidikan

Yaitu jenjang mendidik yang mendukung kemampuan dan keterampilan
pimpinan.
k. Pengalaman kerja

Yaitu pernah melakukan jabatan yang serupa pada perusahaan atau
organisasi yang sejenis.
I.  Tanggung jawab

Dapat dipercaya atas semua tindakan dan putusan yang telah dilakukan
secara memimpin.
m. Kewibawaan

Yaitu disegani, diperhatikan, dihormati, ditaati, dilindungi dan didukung.
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3. Indikator Kepemimpinan
Menurut Afandi (2018,117) kepemimpinan terdiri atas 5 indikator yaitu
sebagai berikut:
a. Mempunyai keterampilan saat melakukan komunukasi
Kepemimpinan yang efektif memerlukan kemampuan berkomunikasi
dengan baik. Ini mencakup kemampuan mendengarkan dengan baik,
berbicara dengan jelas, dan mengartikulasi visi sera ide dengan efektif
kepada tim atau kelompok yang dipimpin.
b. Mempunyai sifat jujur
Kepemimpinan yang berintegritas adalah kunci. Seorang pemimpin
harus jujur dan dapat dipercaya, karena ini menciptaakan kepercayaan
dalam tim. Kejujuran membantu membaangun hubungan yang kuat antara
pemimpin dan anggota timnya.
c. Kematangan spiritual,fisik dan sosial
Seorang pemimpin perlu menjaga keseimbangan dalam kehidupan
mereka. Kematangan spiritual berkaitan dengan nilai dan prinsip-prinsip yang
mendasari tindakan mereka. Kematangan fisik mencakup kesehatan dan
ketahanan yang memungkinkan pemimpin untuk menjalankan tugasnya.
Kematangan social mencakup kemampuan berintegrasi dan berkolaborasi

deengan orang lain.
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d. Dapat menunjukan keteladanannya

Seorang pemimpin harus menjadi teladan bagi timnya. Ini berarti
melakukan apa yang mereka katakana, mempratikkan nilai-nilai yang mereka
ajukan, dan mengikuti standar yang sama yang mereka terapkan pada tim.
e. Dapat mengatasi permasalahan dengan kreatif

Kreatifitas dan kemampuan mengatasi masalah adalah penting dalam
kepemimpinan. Pemimpin yang kreatif dapat menemukan solusi yang
inovatif untuk masalah yang kompleks. Mereka juga dapat menginspirasi
kreatifitas dalam tim mereka.

2.1.3 Lingkungan Kerja
1. Pengertian lingkungan kerja

Lingkungan kerja menurut Nitisemito (2016:12) lingkungan Kkerja
merupakan keadaan atau tempat dimana seseorang melaksanakan tugas dan
kewajibannya serta dapat mempengaruhi karyawan dalam menjalankan tugas-

tugas yang dibebankan.

Menurut Sedarmayanti (2017:25) lingkungan kerja adalah seluruh alat
perkakas dan bahan yang dihadapi, lingkungan sekitarnya dimana seseorang
berkerja, metode kerjanya, serta pengaturan kerjanya baik sebagai perseorangan

maupun kelompok.

2. Faktor-faktor yang mempengaruhi lingkungan kerja
Menurut Nitisemito (2016:2) ada beberapa faktor yang memepengaruhi

lingkungan kerja adalah sebagai berikut:
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a. Pewarnaan

Banyak perusahaan kurang memperhatikan masalah ini, padahal
dampaknya sangat siginifikan bagi para pekerja dalam menjalankan tugas yang
diberikan. Tidak hanya terbatas pada perwanaan dinding, tetapi juga mencakup
perwanaan peralatan kantor, mesin dan bahkan perawatan seragam sesuai
dengan aturan perusahaan atau organisasi.
b. Lingkungan kerja yang bersih

Dalam setiap perusahaan, penting untuk selalu menjaga kebersihan
lingkungan karena jika lingkungan kerja diabaikan, dapat berdampak pada
kesehatan jiwa atau fisik dan mental akan merasakan kebahagiaan, yang dapat
memeberikan dorongan kepada setiap karyawan untuk berkerja dengan
semangat dan antusias.
c. Penerangan yang cukup

Penerangan tidak hanya terkait dengan penerangan listrik, melainkan juga
melibatkan pencahayaan matahari. Dalam menjalankan tugas, karyawan
memerlukan tingkat ketelitian yang tinggi. Selain itu, perlu memperhatikan
cara mengatur pencahayaan lampu agar penerangan yang cukup tanpa
menyilau.
d. Pertukaran udara yang cukup

Pertukaran udara yang memadai akan memberikan kesegaran fisik kepada
karyawan, sementara kurangnya pertukaran udara dapat menyebabkan
kelelahan. Terlalu banyak ventilasi bisa menghasilkan hembusan angin yang

kuat menimbulkan ketiidaknyamanan. Bagi perusahaan dengan pertukaran
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udara yang nyaman, hal ini dapat menciptakan kesejukan dan mengurangi
kelelahan fisik.
e. Musik dapat menimbulkan suasana gembira dalam berkerja
Jika musik yang didengarkan tidak menyenangkan, lebih baik tanpa musik
sama sekali. Sebaliknya, jika musik yang diputar menghasilkan suasana yang
menyenangkan, hal ini dapat menciptakan kegembiraan dan mengurangi
kelelahan selama bekerja. Dalam memilih musik, perlu memperhatikan
pengaruhnya pada pekerjaan sesuai dengan beberapa karyawan tetapi dapat
memiliki dampak negative pada yang lain.
f. Jaminan terhadap keamanan keadaan
Keamanan selama dan setelah bekerja akan menciptakan ketenangan, yang
dapat memberikan dorongan semangat kerja untuk lebih giat. Jika rasa aman
terjamin, hal ini dapat mengakibatkan penurunan semangat dan kegairahan
dlam bekerja, sementara konsentrasu dapat tergannggu jika perusahaan
mengabaikan karyawan.
f. Kebisingan
Kebisingan yang berlangsung terus menerus, terutama diluar kantor,
dapat menciptakan rasa bosan dan gangguan bagi karyawan dalam
menyelesaikan tugas mereka. Kebisingan merupakan hambatan yang peru
diatasi oleh manajemen perusahaan agar karyawan dapat menyelesaikan
pekerjaan dengan kenyamanan, misalnya dengan penggunaan pelindung

telinga atau pembuatan ruangan yang kedap suara.
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g. Bebas dari gangguan sekitar
Karyawan akan selalu merasakan kenyamanan ddan kedamaian dalam
setiap pekerjaan jika lingkungan eksternal tidak mengalami gangguan yang

tidak diinginkan, seperti sumbangan atau gangguan lainnya.

3. Indikator Lingkungan Kerja

Menurut Nitisemito (2016:15) indikator-indikator lingkungan kerja adalah
sebagai berikut:
a. Suasana kerja

Suasana kerja merujuk pada kondisi sekitar karyawan yang sedang bekerja,
dalam hal ini memiliki dampak pada pelaksanaan pekerjaan itu sendiri.
b. Tersedianya fasilitas untuk karyawan

Ini mengacu pada ketersediaan pada peralatan yang digunakan untuk
memperlancar pekerjaan. Meskipun fasilitas kerja mungkin tidak dalam
kondisi baru, hal ini tetap menjadi elemen penting dalam mendukung proses
kerja.
¢. Hubungan dengan rekan kerja

Hubungan dengan sesame rekan kerja mencakup hubungan yang selaras
dan bebas dari intrik di antara mereka. Hubungan yang harmonis dan
persahabatan di tempat kerja aladah salah satu faktor yang memiliki dampak

pada produktifitas kinerja seseorang.
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Tabel 2.1
Penelitian Terdahulu
No Nama Judul Variabel Hasil Penelitian
Peneliti Penelitian

1. | Alfando Pengaruh X1 :Kepemimpinan | 1.Kepemimpinan
Loudry Kepemimpinan X2 :Lingkungan dan lingkungan
taghulihi dan Lingkungan kerja kerja berpengaruh
(2020) Kerja Terhadap Y : Kinerja secara signifikan

Kinerja Karyawan | karyawan terhadap kinerja
(Studi pada karyawan
karyawan Mc 2.Kepemimpinan
Donald’s Manado) berpengaruh positif
dan signifikan
terhadap Kinerja
karyawan
3.Lingkungan kerja
berpengaruh positif
dan signifikan
terhadap Kinerja
karyawan.

2. | Ella Pengaruh X1 :Kepemimpinan | 1. Kepemimpinan
Anastasya | kepemimpinan, X2 : Lingkungan memiliki pengaruh
Sinambela | lingkungan kerja | kerja yang signifikan
(2021) dan kemampuan X3 : Kemampuan | terhadap kinerja

kerja terhadap Y : Kinerja karyawan

Kinerja karyawan | karyawan 2. Lingkungan
pada Kerajinan kerja memiliki
Tangan Kota pengaruh yang

Malang

signifikan terhadap
Kinerja karyawan
3. Kemampuan
memiliki pengaruh
yang signifikan
terhadap Kinerja
karyawan

4. Secara simultan
kepemimpinan,
lingkungan kerja,
kemampuan
berpengaruh
signifikan terhadap
Kinerja karyawan
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Hendri Pengaruh X1 :Kepemimpinan | 1. Kepemimpinan
Lukmanto Kepemimpinan X2 : Lingkungan memiliki pengaruh
(2022) dan Lingkungan kerja yang signifikan
Kerja Terhadap Y : Kinerja terhadap kinerja
Kinerja Karyawan | Karyawan karyawan
di Lembaga 2. Lingkungan
Permasyarakatan kerja memiliki
Kelas ii A pengaruh yang
Sidoarjo signifikan terhadap
Kinerja karyawan
3. Secara simultan
kepemimpinan dan
lingkungan kerja
memiliki pengaruh
yang signifikan
terhadap Kinerja
karyawan
Muhammad | Pengaruh X1 :Kepemimpinan | 1. Kepemimpinan
Birnis Kepemimpinan, X2 : Lingkungan memiliki pengaruh
Baihaqi Lingkungan Kerja | Kerja positif dan
(2019) dan Motivasi X3 : Motivasi kerja | signifikan terhadap
Kerja Terhadap Y : Kepuasan Kerja | kinerja karyawan
Kinerja Karyawan 2. Lingkungan
PT. Anugrah kerja memiliki
Tangkas pengaruh positif
Transportindo dan signifikan
Surabaya terhadap Kinerja

karyawan

3. Motivasi kerja
memiliki pengaruh
positif dan
signifikan terhadap
Kinerja karyawan
4. Secara simultan
kepemimpinan,
lingkungan kerja,
dan motivasi kerja
memiliki pengaruh
positif dan
signifikan terhadap
Kinerja karyawan
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2.3. Kerangka Konseptual

Faktor-faktor seperti personal factor (faktor pribadi), leadership factor (faktor
kepemimpinan), team factor (faktor tim), system factor (faktor sistem), consectual
sinational factor (faktor sinational faktor), kemampuan (ability) dan motivasi
(motivation) tentunya, kepentingan utama adalah meningkatkan produktivitas para

karyawan di Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu.

Untuk memperoleh informasi tentang faktor-faktor yang mempengaruhi
kinerja karyawan di Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu, gambar kerangka pemikiran

dalam penelitian ini dapat dirujuk pada gambar di bawah ini

KEPEMIMPINAN
H1
(X1)
H3 KINERJA
» KARYAWAN
(Y)
H2
LINGKUNGAN
KERJA
(X2)
Gambar 2.1
Kerangka Konseptual
Keterangan:

Y . Kinerja Karyawan
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X1 : Kepemimpinan

X2 :Lingkungan Kerja

2.4. Hipotesis
H1: Diduga Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Kantor
Wali Nagari Kuranji Hulu Kecamatan Sungai Geringging Kabupaten Padang

Pariaman

H2: Diduga Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan
Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu Kecamatan Sungai Geringging Kabupaten

Padang Pariaman

H3: Diduga Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja secara bersama-sama
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Kantor Wali Nagari Kecamatan

Sungai Geringging Kabupaten Padang pariaman.



BAB Il1
METODE PENELITIAN

3.1 Jenis Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan adalah secara kuantitatif dengan jenis
penelitian Asosiatif. Metode penelitian kuantitatif adalah metode penelitian yang
berlandaskan filsafat positivme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau
sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis ini
bersifat kuantitatif/statistik yang bertujuan untuk menguji hipotesis yang telah

ditetapkan (Sugiyono, 2020:8)

3.2 Tempat dan Waktu Penelitian
Penelitian ini akan dilakukan di Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu di Kecamatan
Sungai Geringging Kabupaten Padang Pariaman. Terhitung dari 20 oktober 2023

sampai selesai.

3.3 Sumber Data

Guna memperoleh datayang sesuai dengan prosedur, maka penulis mengambil
data dari berbagai sumber yang mendukung pembahasan ini. Data yang diambil
meliputi :

a. Data primer

Menurut Sugiyono (2020:128) Data primer merupakan data yang belum
jadi dan diperoleh langsung dari sumber data yaitu karyawan serta pimpinan
perusahaan/kantor, yang berupa tanggapan responden terhadap Kinerja

karyawan.
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b. Data sekunder
Menurut Sugiyono (2020,128) Data sekunder adalah sumber yang tidak
langsung memberikan data kepada pengumpulan data.

3.4 Populasi dan Sampel
3.4.1 Populasi

Menurut Sugiyono (2020:81) populasi adalah wilayah generalisasi yang
terdiri dari objek atau subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu
yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpulannya. Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu Kecamatan Sungai Geringging

Kabupaten Padang Pariaman sebanyak 32 orang responden.

3.4.2 Sampel

Menurut Sugiyono (2020:82) sampel adalah bagian dari jumlah dan
karakteristik yang dimilki oleh populasi tersebut sampel yang diambil dari populasi
tersebut harus betul-betul reepresentative (mewakili). Ukuran sampel merupakan
banyaknya sampel yang akan diambil dari suatu populasi. Jumlah populasi yang
ada di Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu yaitu sebanyak 32 orang responden.
Dengan demikian, penggunaan seluruh populasi tanpa harus menarik sampel

penelitian sebagai unit observasi disebut sebagai teknik sensus atau total sampling.

3.5 Defenisi Operasional

Dalam penelitian ini terdapat dua variabel yang mempengaruhi yaitu variabel
dependen dan variabel independen. Variabel independen diantaranya
Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja, sedangan variabel dependen adalah Kinerja

Karyawan.
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Tabel 3.1
Defenisi Operasional
No Variabel Defenisi Indikator Ukuran
1. | Kinerja Menurut Kasmir 1. Kualitas (mutu) | Skala
Karyawan (Y) | (2019:182) kinerja 2. Kuantitas Likert
merupakan “hasil kerja | (jumlah)
dan perilaku kerja yang | 3. Waktu (jangka
telah dicapai dalam waktu)
menyelesaikan tugas- 4. Penekanan
tugas dan tanggung biaya
jawab yang diberikan 5. Pengawasan
dalam suatu periode 6. Hubungan antar
tertentu.” karyawan.
2. | Kepemimpinan | Menurut Pandi Afandi | 1. Mempunyai Skala
(X1) (2018:103) keterampilan Likert
kepemimpinan adalah saat melakukan
aktifitas untuk komunikasi
mempengaruhi 2. Memepunyai
kelompok menuju sifat jujur
tercapainya sasaran. 3. Kematangan
spiritual, fisik
dan sosial
4. Dapat
menunjukkan
keteladanan
5. Dapat
mengatasi
permasalahan
dengan kreatif.
3. | Lingkungan Menurut Nitisemito 1. Suasanakerja | Skala
Kerja (X2) (2016:12) lingkungan 2. Tersedianya Likert

kerja merupakan
keadaan atau tempat
dimana seseorang
melaksanakan tugas dan
kewajibannya serta
dapat mempengaruhi
karyawan dalam
menjalankan tugas-
tugas yang dibebankan.

fasilitas untuk
karyawan

3. hubungan
dengan rekan
kerja.
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3.5 Teknik Pengumpulan Data
a. Wawancara

Menurut Sugiyono (2020:144) wawancara adalah pertemuan dua orang
untuk bertukar informasi dan ide melalui Tanya jawab, sehingga dapat
dikontribusikan makna dalam suatu topic tertentu.

Dalam teknik wawancara ini, peneliti mengajukan tanya jawab kepada
salah satu karyawan Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu, secara lagsung dan juga
melalui Whatsap. Melalui wawancara ini, peneliti dapat mengetahui lebih jauh
permasalahan yang ada di kantor tersebut.

b. Observasi

Menurut Sugiyono (2020:109) observasi adalah kondisi dimana
dilakukannya pengamatan secara langsung oleh peneliti agar lebih mampu
memahami konteks data dalam mengenai permasalahan yang terjadi di kantor
tersebut.

Dalam melakukan observasi, peneliti akan terlibat kegiatan sehari-hari
proses kerja dan orang yang diamati sebagai sumber data penelitian, disini juga
peneliti mengamati lokasi dan lingkungan kantor serta sarana dan prasarana di
dalamnya.

c. Kuesioner

Menurut Sugiyono (2020:142), angket atau kuesioner merupakan teknik

pengumpulan data yang dilakukan dengan cara member serangkaian pertanyaan

atau pernyataan tertulis kepada responden untuk dijawab.
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Menyusun pernyataan melalui kuesioner yang akan dibagikan kepada
karyawan Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu merupakan langkah untuk
mengumpulkan data. Kuesioner ini disusun untuk memungkinkan karyawan
memberikan tanda centang pada opsi yang tersedia di lembar kuesioner. Isisnya
mencakup pernyataan tentang pengaruh Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja
di Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu. Selain itu, juga termasuk cara untuk
menilai persepsi kinerja karyawan dengan menyajikan pernyataan yang

berkaitan dengan indikator-indikator kerja yang ada.

3.6.1 Skala Pengukuran

Skala yang digunakan dalam angket penelitian ini adalah skala likert. Skala
likert digunakan untuk mengukur sikap, pendapat, dan persepsi seseorang atau
sekelompok orang tentang fenomena sosial. Adapun skor yang diberikan pada

setiap jawaban responden yaitu (Sugiyono, 2020:93):

Tabel 3.2 Tabel Skala Kuesioner

No Pertanyaan Nilai

1. | Sangat Setuju (SS) 5

2. | Setuju (S)

Netral (N)

Tidak Setuju (TS)

o M
RN W s

Sangat Tidak Setuju (STS)

Sumber : Sugiyono (2020:93)
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3.7 Teknik Analisis Data
3.7.1 Statistik Asosiatif

Menurut Sugiyono (2020:121) penelitian asosiatif adalah suatu rumusan
masalah penelitian yang bersifat menanyakan hubungan antara dua variabel atau
lebih. Adapun variabel yang dihubungkan dalam penelitian ini adalah

kepemimpinan (X1), Lingkungan Kerja (X2) dan Kinerja Karyawa ().

3.7.2 Uji Validitas dan Uji Reabilitas
1. Uji Validitas
Sugiyono (2020:121) mengemukakan bahwa hasil sebuah penelitian
dianggap valid apabla terdapat kesamaan antara data yang terkumpul dengan
data yang sesungguhnya terjadi pada objek yang diteliti. Teknik uji yang
digunakan adalah teknik korelasi melalui koefisien korelasi product moment.
Skor ordinal dari setiap item pernyataan diuji validitasnya dikorelasikan

dengan skor ordinal keseluruhan item.

Adapun rumus korelasi product moment yang digunakan untuk menilai

validitas item instrument dalam penelitian ini sebagai berikut:

rx, N> XY - X)3Y)
NS -y -2

Keterangan:

rxy = Koefisien korelasi product moment

r = Koefisien validitas item yang dicari, dua variabel yang
dikorelasikan

X = Variabel bebas (X)
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Y = Variabel terikat ()

3 x = Jumlah skor dalam distribusi X
sy = Jumlah skor dalam distribusi Y
yx: = Jumlah kuadrat dalam skor dalam distribusi X
sy2 = Jumlah kuadrat dalam skor dalam distribusi Y

N = Banyak responden

Dasar mengambil keputusan:

a. Jika r hitung > r tabel, maka instrumen atau item pertanyaan
berkolerasi signifikan terhadap skor total atau dinyatakan valid.

b. Jika r hitung < r tabel, maka instrumen atau item pertanyaan tidak

berkolerasi signifikan terhadap skor total atau dinyatakan tidak valid.

Sugiyono (2020:126) menyatakan syarat minimum untuk dianggap suatu
butir instrumen valid adalah nilai indeks validitasnya positif dan besarnya 0,3
ke atas. Oleh karena itu, semua pernyataan yang memiliki tingkat korelasi di
bawah 0,3 akan dikeluarkan dari kuesioner atau digantikan dengan

pernyataanperbaikan.

2. Uji Reabilitas

Reabilitas mencakup konsistensi dan kestabilan temuan atau data. Data
dianggap dapat diandalkan apabila dua atau lebih peneliti mendapatkan hasil
yang serupa dari objek yang sama. Dalam menguji keandalan data, penelitian
ini memanfaatkan metode Alpha Cronbach. Kriteria pengujian Alpha

Cronbach digunakan untuk mengukur keandalan data dengan memprihatikan
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derajatkosistensi. Pada uji  Alpha Cronbach, kriteria pengujian yang

digunakan sebagai berikut:

a. Jika Alpha Cronbach > 0,6 maka variabel tersebut dapat dikatakan
reliable
b. Jika Alpha Cronbach <0,6 maka variabel tersebut dapat dikatakan tidak

reliabel

3.7.3 Penentuan Tingkat Capaian Responden (TCR)
Untuk mencari Tingkat Capaian Responden (TCR) digunakan rumus sebagai

berikut:

rata — rata skor

TCR = x 100%

skor maksimum

Kriteria penilaian dari Tingkat Capaian Responden (TCR) terhadap kuesioner

adalah sebagai berikut: (Sugiyono, 2020:184)

Tabel 3.3
Kriteria Penilaian TCR%

No Angka TCR% Keterangan
1. | >80-100% Sangat Setuju

2. | >60-80% Setuju

3. | >40-60% Netral

4. | >20-40% Tidak Setuju

5. | <20% Sangat Tidak Setuju

Untuk mendapatkan rata-rata skor masing-masing indikator dalam pernyataan-

pernyataan yang terdapat dalam kuesioner dipakai rumus sebagai berikut:

Sumber : Sugiyono (2020:184)
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5(85)+ 4(S)+ 3(N)+ 2(TS) + 1(STS)
n

Rata — rata Skor =

3.7.4 Uji Regresi Linier Berganda

Menurut Sugiyono (2020:184), pengaruh model analisis ini dengan alas an
untuk mengetahui pengaruh variabel bebas, yakni Kepemimpinan (Xi) dan
Lingkungan kerja (X2) terhadap variabel terikat, yaitu Kinerja karyawan (Y), selain
itu juga ingin mengetahui sejauh mana besarnya pengaruh antara variabel-variabel
bebas dengan variabel terikat, baik secara bersama-sama maupun secara parsial.

Spesifikasi yang digunakan dalam penelitian ini yaitu:

?=b0+b1X1+b2X2+e

Keterangan:

Y = Kinerja Karyawan
b0 = Konstanta

b1,b2 = Koefisien Regresi
X, = Kepemimpinan
X, = Lingkungan Kerja
e = Standar Error

3.8 Uji Asumsi Klasik
Uji asumsi klasik adalah proses menguji data dalam suatu penelitian untuk
memverifikasi apakah kondisi data yang digunakan dalan regresi linear berganda

sesuai dengan asumsi dasarnya. Uji asumsi klasik dapat dijelaskan sebagai berikut:
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3.8.1 Uji Normalitas

Menurut Ghozali (2020:161) Uji normalitas bertujuan untuk mengetahui
apakah masing-masing variabel berdistribusi normal atau tidak. Untuk menguji
apakah data berdistribusi normal atau tidak, dilakukan uji Statistic Kolmogorov-
Smirnov Test. Residual berdistribusi normal jika nilai signifikan > 0.05 dan dapat
dideteksi dengan melihat penyebaran data (titik) pada sumbu diagonal grafik atau

melihat histogram dan residualnya. Dasar mengambil keputusan:

a. Jika data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikutiarah garis
diagonal atau grafik histogramnya menunjukkan pola distribusi normal,
maka model regresi memenuhi asumsi normalitas.

b. Jika data menyebar jauh dari regional dan tidak mengikuti arah garis
regional atau grafik histogram tidak menunjukkan pola distribusi normal,

maka model regresi tidak memenuhi asumsi normalitas.

3.8.2 Uji Multikolinearitas

Uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji apakah model regresi
ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independen). Model regresi yang
baik seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel bebas. Deteksi terhadap ada
tidaknya multikolinearitas yaitu dengan menganalisis matriks korelasi variabel-
variabel bebas, dapat juga dengan melihat nilai tolerance dan Variance Inflation
Factor (VIF). Nilai tolerance yang rendah sama dengan nilai VIF tinggi (karena
VIF 1/tolerance) dan menunjukkan adanya kolinearitas yang tinggi. Nilai Cut off
yang umum dipakai adalah nilai tolerance 0,01 atau sama dengan nilai VIF dibawah

11,00 (Ghozali dalam Basuki, 2001:124).
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3.8.3 Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi
yang terjadi ketidaksamaan varian dari residual satu pengamatan ke pengamatan
yang lain. Untuk mengetahui apakah variabel-variabel yang dioperasikan telah
mempunyai varian yang seragam (homogen) atau tidak (heterogen). Uji Glejser
digunakan untuk mendeteksi gejala heteroskedastisitas, dan model regresi dianggap
tidak mengandung heteroskedastisitas jika nilai signifikan variabel bebas terhadap

nilai absolut residual statistic diatas « =0,05. Model yang baik adalah yang

mengalami tingkat heteroskedastisitas yang rendah (Ghozali dalam Basuki,

2001:125).

Setelah terpenuhi pengujian pada asumsi klasik, maka diperoleh persamaan
regresi linear berganda dugaan yaitu:

? = bO + b1X1 + b2X2

Keterangan:

Y = Variabel dependen yaitu Kinerja Karyawan
X, = Variabel Independen yaitu Kepemimpinan
X, = Variabel Independen yaitu Lingkungan Kerja
bo = Nilai konstanta

b,b, = Koefisien arah regresi

3.9 Uji Hipotesis
3.9.1 Uji t (Parsial)

Menurut Ghozali (2017:56) menyatakan bahwa uji statistik t menunjukkan
seberapa jauh pengaruh satu variabel independen terhadap variabel dependen

dengan asumsi bahwa variabel independen yang lain konstan.
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Pengujian t pada dasarnya menunjukkan seberapa besar pengaruh suatu
variabel independen terhadap variabel dependen secara individual menerangkan

variabel dependen, berikut rumus yang digunakan untuk uji statistik t:

(SN
An

Keterangan:

pn = Koefisien masing-masing variabel

spn = Standar erorr dari masing-masing variabel hasil pengujian

terhadap t statistik dengan standar signifikan o =5%

Untuk mengetahui apakah hubungan antara variabel bebas mempunyai
pengaruh yang nyata atau tidak terhadap variabel terikat, maka dilakukan uji

hipotesis. Bentuk pengujiannya adalah sebagai berikut:
Ho:P =0 (tidak ada pengaruh antara variabel X terhadap Y)
Ho:P =0 (ada pengaruh antara variabel X terhadap Y)

Dalam penelitian ini, digunakan taraf signifikan sebesar 5% dan derajat

kebebasan (d.f)=a/2, n—k-1, dapat diketahui perhitungannya dapat diakses

melalui program komputer SPSS. Kesimpulan yang dapat ditarik adalah:

a. Jika t.,,,>t.. Pada alpha = 5% Ho ditolak dan Ha diterima, itu

menunjukkan variabel independen secara persial memiliki pengaruh yang

signifikan terhadap variabel dependen.
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b. Jika t <t

hitng < Laver  P2da alpha = 5% Ho diterima Ha ditolak, itu
menunjukkan variabel independen secara parsial tidak memiliki pengaruh

signifikan terhadap variabel dependen.
3.9.2 Uji F (Simultan)

Menurut Sujarweni (2015:162) uji F adalah pengujian signifikan persamaan
yang digunakan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh variable bebas (X1,X>)

secara bersama-sama terhadap variable terikat ().

Pengujian statistik F pada dasarnya digunakan untuk menentukan apakah
semua variabel independen yang dimasukkan dalam penelitian berpengaruh secara

simultan terhadap variabel dependen. Setelah hasil F regresi ditemukan,

hitung

perbandingannya dilakukan dengan nilai kritis F,_,,,, untuk menentukan signifikan

abel !

nilai F,,, dengan tingkat signifikan sebesar « =5% dengan derajat kebebasan
dihitung berdasarkan jumlah observasi (degree of redom) df =(n—k)dimana n

>F

adalah observasi dan k adalah jumlah variabel termasuk intersep, jika F abel 1

hitung
menandakan bahwa variabel bebas secara bersama-sama menjelaskan variabel

terikat. Sebaliknya jika F;,,,, < F.,e » Maka variabel bebas tidak dapat menjelaskan

variabel terikat secara bersama-sama.
3.9.3 Uji Koefisien Determinasi (R?)

Uji determinasi (R?) menurut Sugiyono (2020) digunakan untuk mengetahui

seberapa besar kemampuan variable bebas dapat menjelaskan variable terikat.
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Tujuan uji determinasi ini bertutujuan untuk mengukur seberapa besar
persentase kemampuan model dalam menerangkan pengaruh semua variabel
independen terhadap variabel dependen. Nilai R? yang mendekati satu
menunjukkan bahwa variabel independen memberikan semua informasi yang
cukup memprediksi variabel dependen. Sisanya dijelaskan oleh variabel lain yang
tidak dimasukkan dalam model, dan formulasi model yang keliru serta kesalahan

eksperimen. Rumus yang dapat digunakan adalah:

R? = E_SS
TSS
Keterangan:
R® = Koefisien determinasi
ESS = Explain sum square (jumlah kuadrat yang duterangkan)

TSS = Total sum square (jumlah total kuadrat).



BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN
4.1 Hasil
4.1.1 Gambaran umum lokasi penelitian
Penelitian yang dilakukan oleh peneliti di Kantor Wali Nagari Kuranji

Hulu yang terletak di JIn. Raya Batu Mangaum Nagari Kuranji Hulu, Kecamatan
Sungai Geringging, Kabupaten Padang Pariaman. Nagari Kuranji Hulu berada di
kecamatan Sungai geringging, kabupaten Padang Pariaman, Provinsi Sumatra Barat
dengan Luas: 27,94 kilometer persegi. Berjarak 4 kilometer dari ibukota kecamatan,

40 kilometer dari ibu kota kabupaten dan 84 kilometer dari ibukota provinsi.

fla
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Gambar 4.1
Peta Lokasi Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu

Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu merupakan kantor pemerintah tingkat
desa atau kelurahan yang dipimpin oleh seorang wali nagari atau lurah. Fungsinya
mencakup administrasi pelayanan masyarakat, tempat dimana urusan pemerintah,

pembangunan, dan administrasi tingkat nagari diurus. Wali nagari berkedudukan

39
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sebagai kepala pemerintah di nagari yang memimpin penyelenggaraan pemerintah
di nagari, pembinaan kemasyarakatan nagari, dan pemberdayaan masyarakat nagari.
Nagari Kuranji Hulu berpenduduk 7.475 jiwa, terdiri dari 3.620 laki-laki
dan 3.855 perempuan. Nagari Kuranji Hulu terdiri dari 8 korong, yakni:
1. Balai Satu Batu Mangaum
2. Simpang Tanjuang Alai
3. Tanjung Alai Barat
4. Tanjung Alai Timur
5. Bakelok
6. Balai Kamis
7. Kapalo Padang
8. Kalawi
Bentuk permukaan wilayahnya dataran tinggi, pada umumnya dataran dan
sebagian berbukit dan sebagian lagi curam bergelombang dengan ketinggian diatas
permukaan laut 30-35 cm dan suhu rata-rata 28 derajat celcius.
4.1.2 Visi dan Misi Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu
1. Visi
“Terwujudnya masyarakat Kuranji Hulu yang bersih, religius, sejahtera,
dapi dan indah melalui akselerasi pembangunan yang berbasis keagamaan,
budaya hokum dan berwawasan lingkungan dengan berorientasi pada

peningkatan Kinerja aparatur dan pemberdayaan masyarakat”

2. Misi
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Dengan mengacu kepada visi tersebut, maka misi prioritas dalam
membangun Nagari Kuranji Hulu ke depan adalah sebagai berikut:

a. Menciptakan rasa aman bagi masyarakat untuk mewujudkan ketertiban
dalam masyarakat lebih mandiri.

b. Mempercepat pertumbuhan ekonomi masyarakat dan persaingan sehat
dengan pembinaan kompetensi dalam bidang perekonomian.

c. Memotivasi masyarakat melelui penyuluhan untuk menjadi masyarakat
beriman memiliki kesadaran hokum yang tinggi.

d. Meningkatkan /menjalankan kerja sama yang erat dengan lembaga-lembaga
nagari dalam pemberdayaan perekonomian, pendidikan dan kesehatan
masyarakat.

e. Mewujudkan pelayanan yang optimal yang berdasarkan adat dan Budaya

Nagari Kuranji Hulu.

4.1.3 Struktur Organisasi Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu
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SALMAN HARDANI, ST
LPM, KAN,
WALINAGARI KARANG TARUNA
BAMUS NAGARI
KURANJI HULU DEPIT SUHENDRA, ST
SEKRETARIS NAGARI
LINMAS
| |
YESRINA AGUSTIM BENDRIZ
WIRA MARNI AL
YURNALIS ADRIANTO ELSA ADIRA,
ALWI kM KEPALA KEPALA KEPALA
KEPALA SEKSI URUSAN URUSAN URUSAN
PEMERINTAH KEPALA SEKSI KEPALA TAT USAHA KEUANGAN PERENCA
AN KESEJAHTERA SEKSI & UMUM NAAN
AN PELAYANAN
ZEFRIZAL YAPIS CANDRA MUSTAFA RUDI HARTONO
KAMAL
WALI KORONG WALI KORONG WALI KORONG
BALAI BATU S TANJUANG ALAI WALI KORNG TANJUANG ALAI
TAN JUANG ALAI TIMUR
BARAT
ALI AMRAN YULISMAN METRIZAL
WALI KORNG WALI KORONG RIO ABADL FAUZI ANANDA
KALAWI KAPALO PADANG WALI KORONG ERATAMA, 5.pd
BALAI KAMIH WALI KORONG
BAKELOK
| | |
TIA DINA PUTRI DIANA ERIZAL IRVANI
RAMADANI EFENDI RAMADHANA,
STAF KAUR STAF KASI A.Md. KOM
STAF TATA USAHA KESEJAHTERA STAF
ADMINISTRASI & UMUM AN ADMINISTR TENAGA
BAMUS ASI TEKNIS

Sumber: Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu

Gambar 4.2 Struktur Organisasi

4.2 Gambaran Umum Responden Penelitian
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Responden pada sampel penelitian ini berjumlah 32 responden yang diambil
dari populasi. Analisis asosiatif yang diterapkan dalam penelitian ini mencakup
karakteristik responden di kantor Wali Nagari Kuranji Hulu pada saat melakukan
penelitian.

a. Deskripsi Data Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Tabel 4.1
Berdasarkan Jenis Kelamin
Jenis Kelamin Frekuensi Presentase
Laki-Laki 24 75%
Perempuan 8 25%
Jumlah 32 100%

Sumber : Data diolah Januari 2024

Dari tabel di atas menunjukkan bahwa jenis kelamin yang paling banyak
responden berjenis laki-laki, sebanyak 24 responden dengan presentase 75% dan
responden jenis kelamin perempuan berjumlah 8 responden dengan presentase 25%.

b. Deskripsi Data Responden Berdasarkan Usia

Table 4.2
Berdasarkan Usia Responden
Usia Frekuensi Presentase
20-30 Tahun 6 18,75%
31-40 Tahun 8 25%
41-50 Tahun 12 37,5%
> 50 Tahun 6 18,75%
Jumlah 32 100%

Sumber : Data diolah Januari 2024
Dari tabel di atas menunjukkan bahwa responden berdasarkan usia paling
tinggi yaitu 12 responden dengan presentase 37,5%. Ini menunjukkan bahwa pada

kantor Wali Nagari Kuranji Hulu, rata-rata karyawan berusia 41-50 tahun.
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4.3 Uji Validitas
Uji validitas menggunakan Product Moment Correlation yaitu dengan cara
mengkorelasikan masing-masing skor item dengan skor total taraf signifikan a =
0.05,N = 32 r-tabel = 0,349
Keputusan yaitu :
1. Jika r- hitung > r- tabel maka dinyatakan valid
2. Jikar- hitung < r- tabel maka dinyatakan tidak valid
4.3.1 Uji Validitas Kepemimpinan

Kuesioner penelitian variabel independen Kepemimpinan (X1) terdiri atas 20
pernyataan. Hasil perhitungan korelasi yang dapat dilihat pada tabel 4.3 berikut

Tabel 4.3
Uji Validitas Kepemimpinan (X1)

Item pertanyaan Mhitung Itabel Kriteria
1 0.679 0.349 Valid
2 0.852 0.349 Valid
3 0.820 0.349 Valid
4 0.845 0.349 Valid
5 0.839 0.349 Valid
6 0.833 0.349 Valid
7 0.669 0.349 Valid
8 0.770 0.349 Valid
9 0.902 0.349 Valid
10 0.922 0.349 Valid
11 0.870 0.349 Valid
12 0.830 0.349 Valid
13 0.864 0.349 Valid
14 0.907 0.349 Valid
15 0.925 0.349 Valid
16 0.886 0.349 Valid
17 0.855 0.349 Valid
18 0.830 0.349 Valid
19 0.839 0.349 Valid
20 0.885 0.349 Valid

Sumber : menggunakan IBM SPSS Statistic 23

Dari hasil uji validitas pada tabel 4.3 diatas, terlihat bahwa semua

pernyataan dari variabel X; atau kepemimpinan dinyatakan valid karena ¢ >
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Traper » Yang berarti bahwa kuesioner tentang kepemimpinan valid untuk
mengambil data sehingga semua item dimasukkan ke dalam pengujian selanjutnya.
4.3.2 Uji Validitas Lingkungan Kerja

Kuesioner penelitian variabel independen Lingkungan kerja (X2) terdiri

dari 12 item pernyataan. Hasil perhitungan korelasi dapat dilihat pada tabel 4.4

brikut:
Tabel 4.4
Uji Validitas Lingkungan Kerja (X>)

Item pertanyaan Mhitung Itabel Kriteria
1 0.696 0.349 Valid
2 0.662 0.349 Valid
3 0.649 0.349 Valid
4 0.662 0.349 Valid
5 0.734 0.349 Valid
6 0.723 0.349 Valid
7 0.808 0.349 Valid
8 0.830 0.349 Valid
9 0.736 0.349 Valid
10 0.783 0.349 Valid
11 0.750 0.349 Valid
12 0.645 0.349 Valid

Sumber : menggunakan IBM SPSS Statistic 23

Berdasarkan hasil uji validitas pada tabel 4.4 di atas, dapat dilihat bahwa
semua pernyataan dari variabel X, atau Lingkungan kerja dianggap valid karena
Thitung > Ttabet» Yang berarti bahwa kuesioner tentang Lingkungan Kerja valid
untuk mengambil data sehingga semua item dimasukkan ke dalam pengujian

selanjutnya.

4.3.3 Uji Validitas Kinerja Karyawan
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Kuesioner penelitian variabel dependen Kinerja Karyawan terdiri atas 22

item pernyataan. Hasil perhitungan korelasi dapat dilihat pada tabel 4.5 berikut:

Tabel 4.5
Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y)

Item pertanyaan Ihitung 'tabel Kriteria
1 0.650 0.349 Valid
2 0.686 0.349 Valid
3 0.578 0.349 Valid
4 0.642 0.349 Valid
5 0.606 0.349 Valid
6 0.579 0.349 Valid
7 0.719 0.349 Valid
8 0.746 0.349 Valid
9 0.774 0.349 Valid
10 0.714 0.349 Valid
11 0.765 0.349 Valid
12 0.886 0.349 Valid
13 0.865 0.349 Valid
14 0.835 0.349 Valid
15 0.690 0.349 Valid
16 0.661 0.349 Valid
17 0.791 0.349 Valid
18 0.492 0.349 Valid
19 0.529 0.349 Valid
20 0.515 0.349 Valid
21 0.517 0.349 Valid
22 0.380 0.349 Valid

Sumber : menggunakan IBM SPSS Statistic 23

Berdasarkan hasil uji validitas pada tabel 4.5 diatas, dapat dilihat bahwa semua

pernyataan dari variabel Y atau Kinerja Karyawan dianggap valid karena 7p;zyng >

Traper » Yang berarti bahwa kuesioner tentang Kinerja Karyawan valid untuk

mengumpulkan data sehingga semua item dimasukkan kepengujian selanjutnya.

4.4 Uji Reabilitas
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Pada uji Alpha Cronbach, menggunakan criteria pengujian sebagai berikut:
1. Jika Alpha Cronbach > 0.6 maka variabel tersebut dapat dikatakan

Reliabel.

2. Jika Alpha Cronbach < 0.6 maka variabel tersebut dapat dikatakan tidak

Reliabel .
Tabel 4.6
Hasil Uji Reliabilitas
No Variabel Nilai Keterangan
1 | Kepemimpinan 0.976 Reliabel
2 | Lingkungan Kerja | 0.917 Reliabel
3 | Kinerja Karyawan | 0.939 Reliabel

Sumber : menggunakan IBM SPSS Statistic 23

Dari tabel diatas, dapat terihat bahwa uji keandalan instrument penelitian
untuk variabel Kinerja Karyawan (), Kepemimpinan (X1), dan Lingkungan Kerja
(X2) menunjukkan bahwa semua nilai item lebih besar dari koefisien Alpha, yaitu
0.6 sehingga dapat disimpulkan bahwa 2 item instrumen penelitian yang mengukur
Kinerja Karyawan (Y) dapat digunakan dalam hipotesis.

4.5 Tingkat Capaian Responden (TCR)

45.1 Kepemimpinan (X1)

Berdasarkan butir pada pernyataan instrument variabel Kepemimpinan yang

berjumlah 20 item, dengan jumlah responden 32 responden.

Tabel 4.7
Distribusi Frekuensi Skor Kepemimpinan (X1)
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Kode STS TS N S SS Jumlah Rata-
NO Kuesioner (1) (2) (3) (4) (5) > (B.F) Rata TCR% Keterangan
1 X1.1 0 3 6 13 10 126 39 78,75 Setuju
2 X1.2 0 0 7 14 11 132 4,1 82,5 Sangat Setuju
3 X1.3 0 0 8 14 10 130 41 81,25 Sangat Setuju
4 X1.4 0 1 6 17 8 128 4 80 Sangat setuju
5 X1.5 0 0 7 16 9 130 4,1 81,25 Sangat Setuju
6 X1.6 1 1 5 17 8 126 3,9 78,75 Setuju
7 X1.7 0 2 6 18 6 124 39 77,5 Setuju
8 X1.8 0 0 4 19 8 133 4,2 83,13 Sangat Setuju
9 X1.9 0 0 5 19 8 131 4,1 81,87 Sangat Setuju
10 X1.10 0 0 4 20 8 132 4,13 82,5 Sangat sejutu
11 X1.11 0 0 4 20 7 130 4,06 81,25 Sangat Setuju
12 X1.12 0 0 4 20 8 132 4,13 82,5 Sangat Setuju
13 X1.13 0 0 3 20 9 134 4,19 83,75 Sangat Setuju
14 X1.14 0 0 3 19 10 135 4,22 84,37 Sangat Setuju
15 X1.15 0 0 4 18 10 134 4,19 83,75 Sangat Setuju
16 X1.16 0 0 4 19 9 133 4,16 83,13 Sangat Setuju
17 X1.17 0 0 5 17 10 133 4,16 83,13 Sangat Setuju
18 X1.18 0 0 5 17 10 133 4,16 83,13 Sangat Setuju
19 X1.19 0 0 4 20 8 132 4,13 82,5 Sanagt Setuju
20 X1.20 0 0 4 14 10 132 4,13 82,5 Sangat Setuju
JUMLAH
81,875 1637,51
RATA-RATA 4,098 81,88 Sangat Setuju

Sumber : Data diolah menggunakan windows Excel 2024

Dari tabel 4.7 diatas dapat dilihat informassi bahwa nilai rata-rata variabel

Kepemimpinan sebesar 4,098 dan total tingkat capaian responden sebesar 81,88%

dengan keterangan ‘“‘sangat setuju”. Berdasarkan pernyataan tabel 4.7 diketahui

bahwa Kkriteria penilaian jawaban responden tertinggi pada tingkat capaian

responden (TCR) Kepemimpinan adalah 84,37% keterangan ‘“sangat setuju”

dengan rata-rata 4,22 pada pernyataan ke 14 (X1.14) dengan pernyataan “Pemimpin

selalu memberikan contoh baik dalam etika kerja melalui contoh perilakunya”.

Sementara itu penilaian tingkat capaian responden (TCR) terendah variabel

Kepemimpinan adalah 77,5% keterangan “setuju” dengan rata-rata 3,9 pada
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pernyataan 7 (X1.7) dengan pernyataan “Pimpinan selalu konsisten dalam

menyampaikan informasi secara jujur kepada karyawan”.

4.5.2 Lingkungan Kerja
Berdasarkan butir pernyataan instrument variabel Lingkungan Kerja yang

berjumlah 12 item, dengan jumlah responden 32 responden.

Tabel 4.8
Distribusi Frekuensi Skor Lingkungan Kerja (X>)
Kode STS TS N S SS Jumlah Rata-
NO Kuesioner 1) ) 3) 4) (5) >(B.F) rata TCR% Keterangan
1 X2.1 0 1 3 13 15 139 4,3 86,87 Sangat Setuju
2 X2.2 0 0 2 17 13 139 4,3 86,87 Sangat Setuju
3 X2.3 0 0 4 14 14 138 4,3 86,25 Sangat Setuju
4 X2.4 0 0 2 17 13 139 43 86,87 Sangat Setuju
5 X2.5 0 0 4 15 13 137 4.3 85,62 Sangat Setuju
6 X2.6 0 0 5 17 10 133 4.2 83,12 Sangat Setuju
7 X2.7 0 0 4 11 17 141 44 88,12 Sangat Setuju
8 X2.8 0 0 6 8 18 140 44 87,5 Sangat Setuju
9 X2.9 0 0 6 10 16 138 4.3 86,25 Sangat Setuju
10 X2.10 0 0 7 7 18 139 4,34 86,87 Sangat Setuju
11 X2.11 0 0 3 11 18 143 4,47 89,37 Sangat Setuju
12 X2.12 0 1 2 16 13 137 4,28 85,62 Sangat Setuju
JUMLAH 47,656 1039,33
RATA-RATA 4,33 86,62 Sangat Setuju

Sumber : data diolah menggunakan windows Excel 2024

Dari tabel 4.8 diatas, dapat dilihat informasi bahwa nilai rata-rata variabel
Lingkungan Kerja sebesar 4,33 dan total tingkat capaian responden sebesar 86,62%
dengan keterangan ‘sangat setuju”. Berdasarkan pernyataan pada tabel 4.8
diketahui bahwa kriteria penilaian jawaban responden tertinggi pada tingkat
capaian responden (TCR) Lingkungan Kerja adalah 89,37% keterangan “sangat
setuju” dengan rata-rata 4,47 pada pernyataan 11 (X2.11), dengan pernyataan

“Hubungan saya dengan rekan kerja tidak selalu baik”. Penilaian tingkat capaian




50

responden (TCR) terendah variabel Lingkungan Kerja adalah 83,12% keterangan
sangat setuju dengan rata-rata 4,2 pada pernyataan ke 6 (X2.6) dengan pernyataan
“Fasilitas kerja yang tersedia saat ini kurang memadai untuk mendukung aktivitas

kerja.

4.5.3 Kinerja Karyawan

Berdasarkan butir pernyataan instrument variabel Kinerja yang berjumlah
22 item, dengan jumlah responden 32 responden.

Tabel 4.9
Distribusi Frekuensi Skor Kinerja Karyawan (Y)

Kode STS TS N S SS Jumlah Y Rata-

NO Kuesioner (1) (2) (3) (4) (5) (B.F) rata TCR% Keterangan
1 Y1 2 3 3 16 8 121 3.8 75,62 Setuju
2 Y2 1 4 4 15 8 121 38 75,62 Setuju
3 Y3 1 4 12 10 5 110 34 68,75 Setuju
4 Y4 1 4 5 17 5 117 3,7 73,12 Setuju
5 Y5 1 5 8 12 6 113 35 70,62 Setuju
6 Y6 0 5 9 14 4 113 35 70,62 Setuju
7 Y7 0 7 7 14 4 111 35 69,37 Setuju
8 Y8 1 6 6 14 5 112 35 70 Setuju
9 Y9 1 4 10 14 3 110 3,4 68,75 Setuju
10 Y10 0 5 10 12 5 113 3,53 70,62 Setuju
11 Y11 0 5 7 15 5 116 3,63 72,5 Setuju
12 Y12 1 3 9 13 6 116 3,63 72,5 Setuju
13 Y13 1 3 10 13 5 114 3,56 71,25 Setuju
14 Y14 0 3 10 15 4 116 3,63 72,5 Setuju
15 Y15 0 5 6 15 6 118 3,69 73,75 Setuju
16 Y16 0 4 9 13 6 117 3,66 73,12 Setuju
17 Y17 0 4 10 12 6 116 3,63 72,5 Setuju
18 Y18 0 8 9 11 4 107 3,34 66,87 Setuju
19 Y19 0 8 7 14 3 108 3,38 67,5 Setuju
20 Y20 0 8 5 18 1 108 3,38 67,5 Setuju
21 Y21 0 8 5 17 2 109 3,41 68,12 Setuju
22 Y22 0 7 8 12 5 111 3,47 69,37 Setuju

JUMLAH 78,04 1560,57
RATA-RATA 3,54 70,94 Setuju

Sumber : data diolah menggunakan windows Excel 2024
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Dari tabel 4.9 diatas, dapat dilihat bahwa nilai rata-rata variabel Kinerja
Karyawan sebesar 3,54 dan total tingkatan capaian responden sebesar 70,94%
dengan keterangan ‘“setuju”. Berdasarkan pernyataan pada tabel 4.9 diketahui
bahwa kriteria penelitian jawaban responden tertinggi pada tingkat capaian
responden (TCR) Kinerja Karywan adalah 75,62% keterangan “setuju” dengan
rata-rata 3,8 pada pernyataan ke 1 (Y1) dan 2 (Y2), dengan pernyataan ‘“‘saya
melaksanakan tugas sesuai dengan prosedur yang berlaku” dan “skill yang saya
miliki sesuai dengan pekerjaan yang saya kerjakan”. Penilaian tingkat capaian
responden (TCR) terendah variabel Kinerja Karyawan adalah 66,87% keterangan
“setuju” dengan rata-rata 3,34 pada pernyataan ke 18 (Y18) dengan pernyataan
“saya dapat menangani tekanan kerja dengan baik dan tetap produktif.

4.6 Analisis Linear Berganda

Tabel 4.10

Hasil Regresi Linear Berganda
Coefficients?

Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta T_[Sig. ]|
1 (Constant) 5.934 1.995 2.966 | .006
Kepemimpinan(X1) .807 .210 .71313.833].001
Lingkungan Kerja(X2) .698 461 .684 ] 3.680].001

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan(Y)
Sumber : data diolah menggunkan IBM SPSS statistic 23

Dari tabel 4.10 dapat dilihat persamaan linear berganda yaitu:
Y=5,934 + 0,807X1 + 0,698X2

Hasil regresi dugaan tersebut telah dilakukan uji asumsi Klasik yaitu :
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4.7 Uji Asumsi Klasik

4.7.1 Uji Normalitas
Pengujian normalitas data dilakukan dengan menggunakan one sample
komogrof/sminov test, bila ukuran sig > a 0,05 maka data berdistribusi normal.

Tabel 4.11
Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 32
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 14.82556493
Most Extreme Differences Absolute .097
Positive .081
Negative -.097
Test Statistic .097
Asymp. Sig. (2-tailed) .200%¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Sumber : data diolah menggunakan IBM SPSS statistic 23

Berdasarkan tabel 4.11 diatas hasil uji normalitas diketahui nilai signifikansi

0,200 > 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa nilai residual berdistribusi normal.
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4.7.2 Uji Multikolonieritas

Tabel 4.12
Hasil Uji Multikolonieritas
Coefficients?

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)

Kepemimpinan(X1) AT72 2.120

Lingkungan Kerja(X2
grung Ja(x2) AT72 2.120

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan(Y)

Sumber : data diolah menggunakan IBM SPSS statistic 23

Multikolonieritas diantara variabel bebas dalam model regresi. Hal ini
ditunjukkan oleh nilai Tolerance dan VIF. Dimana nilai tolerance yang dihasilkan
Kepemimpinan (X1) sebesar 0,472 > 0,10 dan Lingkungan Kerja (X2) sebesar 0,472 >
0,10. Dilihat dari VIF yang dihasilkan Kepemimpinan (X1) sebesar 2.120 < 10,00
dan Lingkungan Kerja (X2) sebesar 2.120 < 10,00. Setelah dilakukan uji asumsi
klasik, dapat dilihat bahwa penjelasan setiap uji asumsi klasik itu telah memenuhi
syarat masing-masing uji.

4.7.3 Uji Heteroskedastisitas

Tabel 4.13
Hasil Uji Heteroskedastisitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T | Sig.
1 (Constant) 5.416 13.238 409 .685
Kepemimpinan(X1) -.049 .196 -.068|-.253].802
Lingkungan
Ker?a(xg) 205 363 152 .566.576

a. Dependent Variable: RES 2
Sumber : data diolah menggunakan IBM SPSS statistic 23
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Hasil uji heteroskedastisitas pada tabel 4.13 diatas menunjukkan bahwa
metode Glejser pada model regresi menunjukkan tidak terjadi gejala
heteroskedastisitas. Nilai signifikan variabel independen (Kepemimpinan dan
Lingkungan Kerja) masing-masing bernilai X1 = 0,802 , X>= 0,576 > dari a 0,05.
Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada
model regresi.

4.8 Uji Hipotesis
4.8.1 Uji Statistik t (Uji t)

Penguji pada dasarnya menunjukkan seberapa besar pengaruh suatu variabel

independen secara individual menerangkan variabel dependen.

Tabel 4.14

Hasil Regresi Linear Berganda
Coefficients?

Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta T_[Sig. ]|
1 (Constant) 5.934 1.995 2.966 | .006
Kepemimpinan(X1) .807 .210 .71313.833].001
Lingkungan Kerja(X2) .698 461 .684]3.680].001

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan(Y)

Sumber : menggunakan IBM SPSS statistic 23

Dari hasil olah data statistik pada tabel 4.14 diatas maka dapat dilihat
pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen secara parsial adalah
sebagai berikut :

Keterangan : = a/2;n-k-1=0,05 (5%)

n = jumlah responden

k = jumlah variabel bebas

traver= 0,05/2; 32-3-1 = 0,025 ; 28 (2,049)
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Kemudian dicari pada distribusi nilai t;,;.; maka ditemukan nilai tapel
sebesar 2,049. Dalam konteks ini, ketika nilai thiung dari hasil pengujian lebih besar
dari nilai twbe , dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh dari suatu variabel
independen terhadap variabel dependen. Sesuai dengan teori uji statistik t yang
digunakan, seperti yang diungkapkan oleh Ghozali (2017:56), hal ini menunjukkan
sejauh mana variabel independen tersebut memengaruhi variabel dependen, dengan
asumsi bahwa variabel independen lainnya dianggap konstan. Dengan kata lain,
hasil ini mendukung hipotesis bahwa variabel independen tersebut memiliki
dampak yang nyata pada varaiabel dependen dalam kerangka teori yang digunakan.
Berdasarkan hasil data statistik pada tabel 4.14, maka dapat dilihat pengaruh antara
variabel independen terhadap variabel dependen secara parsial adalah sebagai
berikut :

1. Hipotesis pertama dalam penelitian ini adalah Kepemimpinan berpengaruh
terhadap Kinerja Karyawan. Terlihat pada tabel 4.14 variabel
Kepemimpinan memiliki nilai thiung 3,833 dengan tiane 2,049 jadi thitung >
tranel, Maka hipotesis (H1) diterima.

2. Hipotesis kedua dalam penelitian ini adalah Lingkungan Kerja berpengaruh
terhadap Kinerja Karyawan. Terlihat pada tabel 4.14 variabel Lingkungan
Kerja memiliki nilai thiung 3,680 dengan trapel 2,049 jadi thitung > tiabel, Maka
hipotesis (H2) diterima.

4.8.2 Uji Statistik F
Pengujian dilakukan untuk mengetahui variabel independen secara

bersama-sama (simultan) dapat berpengaruh terhadap variabel dependen.
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Tabel 4.15
Hasil Regresi Linear Berganda
ANOVA?2
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 277.995 2 138.498 8.755 .001°P
Residual 459.880 29 15.375
Total 737.875 31

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan(Y)

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja(X2), Kepemimpinan(X1)
Sumber : data diolah menggunakan IBM SPSS statistic 23

Rumus untuk mencari fupe adalah:

K=n-k

Keterangan K = jumlah variabel bebas

Jadi fiapel

Ftabel = (3,35)

dfl = k-1=2
df2=n-k-2
=32-3-2=27

Dari tabel 4.15 diatas dapat dilihat bahwa dengan nilai fhitung Yang diperoleh

sebesar 8,755, dengan nilai fiune Sebesar 3,35 sehingga 8,755 > 3,35. Hasil uji F

menunjukkan bahwa nilai Fhitung Yang diperoleh lebih besar dari Frae . Hasil ini

sejalan dengan teori yang digunakan yaitu teori menurut Sujarweni (2015:162),

yang menyatakan bahwa uji F digunakan untuk mengukur signifikasi pengaruh

bersama-sama variabel bebas (X1, X2) terhadap variabel tidak bebas (Y). Dengan

nilai F yang dihasilkan, dapat disimpulkan bahwa variabel independen secara

simultan memberikan pengaruh terhadap variabel dependen dalam penelitian ini.
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persentase besarnya pengaruh variabel

independen (X) terhadap variabel dependen (Y) maka dapat dilihat pada nilai

koefisien determinasinya dibawabh ini.

4.8.3 Koefisien Determinasi (R?)

Tabel 4.16
Hasil Regresi Linear Berganda

Model Summary

Model

R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the

Estimate

1

.8142

776

.633

3.585

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja(X2), Kepemimpinan(X1)

Sumber : diolah menggunakan IBM SPSS statistic 23

Dari tabel 4.16 diatas dapat diperoleh nilai R squarenya di dapat yaitu 0,776

atau 77,6%. Hasil ini konsisten dengan tujuan uji determinasi menurut Sugiyono

(2017), yang bertujuan untuk mengukur seberapa besar persentase kemampuan

model dalam menjelaskan pengaruh semua variabel independen terhadap variabel

dependen. Hal ini menunjukkan bahwa presentase sumbangan pengaruh variabel

independen (Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja) terhadap variabel dependen

(Kinerja Karyawan) sebesar 77,6%. Atau dengan kata lain varian variabel

independen yang dalam model (Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja) mampu

menjelaskan varian dependen sebesar 77,6%, sedangkan sisanya 22,4% di

pengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam model penelitian ini.
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4.9 Interpetasi Persamaan Regresi Linear Berganda

¥=5,934+0,807X1+0,698X

Persamaan regresi dengan yang diperoleh memenuhi syarat-syarat statistik
yaitu asumsi klasik, uji t, dan uji F, maka persamaan garis regresi dugaan dapat
digunakan sebagai alat pengukuran yaitu:

1. B0 (Konstanta)
Nilai konstanta yang diperoleh sebesar 5,934 satuan. Ini berarti bahwa jika
variabel independen Kepemimpinan (Xi) dan Lingkungan Kerja (X2)
bernilai 0, maka Kinerja Karyawan diperoleh sebesar 5,934 satuan.
2. B1.X1 (Koefisien Regresi)
Nilai koefisien variabel Kepemimpinan (X1) sebesar 0,807 satuan dan
bernilai positif. Hal ini menunjukkan bahwa setiap kenaikan satu satuan
X1 maka variabel Kinerja Karyawan (Y) yang akan naik sebesar 0,807
satuan, dengan asumsi variabel bebas lain dari model regresi adalah
konstan (tetap).
3. B2.X2 (Koefisien Regresi)
Nilai koefisien variabel Lingkungan Kerja (X2) sebesar 0,698 satuan dan
bernilai positif. Hal ini menunjukkan bahwa setiap kenaikan satu satuan X
maka variabel Kinerja Karyawan (YY) yang akan naik sebesar 0,689 satuan,

dengan asumsi variabel bebas lain dari model regresi adalah konstan (tetap).
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4.10 Pembahasan
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan dan
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada Kantor Wali Nagari Kuranji
Hulu. Dalam penelitian ini diperoleh dengan menyebarkan kuesioner kepada
responden dan mengumpulkan kembali. Peneliti melakukan pengujian analisis data
dengan menggunakan program IBM SPSS versi 23.
1. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan pada Kantor
Wali Nagari Kuranji Hulu
Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara
Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan pada Kantor Wali Nagari
Kuranji hulu. Hal ini dibuktikan dengan hasil statistik, dimana variabel
Kepemimpinan mempunyai thiwng yaitu 3,833 dengan tiaber 2,049. Jadi
thitung > traner, SESUAI dengan teori uji statistik t yang digunakan seperti yang
diungkapkan oleh Ghozali (2017:56), hal ini menunjukkan sejauh mana
variabel independen (Kepemimpinan) mempengaruhi variabel dependen
(Kinerja Karyawan), dengan kata lain, hasil ini menunjukkan bahwa
variabel independen (Kepemimpinan) memiliki dampak yang nyata pada
varaibel dependen (Kinerja Karyawan) dalam kerangka teori yang
digunakan. Jadi dapat disimpulkan bahwa Kepemimpinan berpengaruh
terhadap Kinerja Karyawan, sehingga (H1) diterima.
Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Alfando Loundry Taghulihi (2020) dengan judul Pengaruh

Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di Mc
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Donald’s Manado. Hasil penelitiannya menunjukkan  bahwa
Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.

2. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada
Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada Kantor Wali Nagari
Kuranji Hulu. Hal ini dibuktikan dengan hasil statistik, dimana variabel
Lingkungan Kerja mempunyai thitung Yaitu 3,680 dengan ttaer 2,049. Jadi
thitung > ttaber. SESUAI dengan teori uji statistik t yang digunakan seperti yang
diungkapkan oleh Ghozali (2017:56), hal ini menunjukkan sejauh mana
variabel independen (Lingkungan Kerja) mempengaruhi variabel
dependen (Kinerja Karyawan), dengan kata lain, hasil ini menunjukkan
bahwa variabel independen (Lingkungan Kerja) memiliki dampak yang
nyata pada varaibel dependen (Kinerja Karyawan) dalam kerangka teori
yang digunakan. dapat disimpulkan bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh
terhadap Kinerja Karyawan, sehingga (H2) diterima.

Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Ella Anastasya Sinambela (2021) dengan judul Pengaruh
Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan di
Pembuatan Kerajinan Tangan di Kota Malang. Hasil penelitiannya
menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja berpengarub terhadap Kinerja

Karyawan.



61

3. Pengaruh Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja
Karyawan pada Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu

Hasil penelitian menunjukkan bahwa ada pengaruh antara
Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada
Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu. Hal ini dibuktikan dengan hasil data
statistik, dimana fhiung Yang diperoleh sebesar 8,755 dengan nilai fabel
sebesar 3,35 sehingga 8,755 > 3,35. Hasil ini konsisten dengan tujuan uji
determinasi menurut Sugiyono (2017), yang bertujuan untuk mengukur
seberapa besar persentase kemampuan model dalam menjelaskan pengaruh
semua variabel independen (Kepimimpinan dan Lingkungan Kerja)
terhadap variabel dependen (Kinerja Karyawan). Hal ini menunjukkan
bahwa terdapat pengaruh secara bersama-sama variabel independen
terhadap variabel dependen. Hasil uji determinan R? yaitu sebesar 77,6%,
atau dengan kata lain varian variabel independen dalam model
(Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja) mampu menjelaskan varian
dependen sebesar 77,6%, sedangkan sisanya 22,4% dipengaruhi oleh
variabel lain yang tidak termasuk dalam model penelitian ini.

Hasil penelitian ini didukung oleh penelitian sebelumnya dilakukan
oleh Hendri Lukmanto (2022) dengan judul Pengaruh Kepemimpinan dan
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan di Lembaga
Permasyarakatan Kelas ii A Sidoarjo. Hasil dari penelitiannya
membuktikan bahwa Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja secara

simultan (bersama-sama) berpengaruh signifikan.



BAB V
PENUTUP
5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang dilakukan, dapat diambil

beberapa kesimpulan diantaranya yaitu:

1. Hipotesis pertama dalam penelitian ini adalah kepemimpinan berpengaruh
terhadap kinerja karyawan. Dimana variabel kepemimpinan mempunyai
nilai thiung Sebesar 3,833 dibandingkan dengan twpe Sebesar 2,049
sehingga thitung >  travel

2. Hipotesis kedua dalam penelitian ini adalah lingkungan kerja berpengaruh
terhadap kinerja karyawan. Dimana variabel Lingkungan Kerja mempunyai
nilai thiwng Sebesar 3,680 dibandingkan dengan twne Sebesar 2,049
sehingga thitug > ttabel

3. Kepemimpinan (X1) dan Lingkungan Kerja (X2) berpengaruh secara
simultan terhadap kinerja karyawan dengan nilai sebesar 8,755 dengan nilai
ftaber 3,35 sehingga 8,755 > 3,35. Ini menunjukkan adanya pengaruh secara
bersama-sama dari variabel independen terhadap variabel dependen.

Berdasarkan hasil R squarenya didapat yaitu 0,776 atau 77,6%. Hal ini
menunjukkan bahwa presentase sumbangan pengaruh variabel independen
mampu menjelaskan varian dependen sebesar 77,6% sedangkan sisanya
22,4%, di pengaruhi oleh variabel lain yang termasuk dalam model

penelitian ini.
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5.2 Saran

Dari hasil pembahasan serta kesimpulan diatas maka penulis memberikan saran

terhadap Kinerja Karyawan pada Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu yaitu:

1. Jika dianalisis melalui Uji t, kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja
karyawan, oleh karena itu, disarankan untuk tetap mempertahankan
kualitas kepemimpinan guna mendorong peningkatan kinerja dan semangat
karyawan dalam melaksanakan tugas, sehingga kontribusi terbaik dapat
diberikan kepada perusahaan.

2. Jika dianalisis melalui Uji t Lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan, sebaiknya lingkungan kerja seperti hubungan antar sesama
rekan kerja dipertahankan untuk mendorong kinerja karyawan semakin

baik kedepannya dan supaya karyawan lebih nyaman dalam bekerja.



DAFTAR PUSTAKA

Afandi, P. (2018). Manajemen Sumber Daya Manusia . Riau: Zanafa Publishing.

Baihagi, M. B. (2019). Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. Jurnal IImu dan Riset Vol.8
No. 4.

Ghozali, 1. (2017) Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan, Depok: PT.
Raja Grafindo

Hikmabh, J. &. (2022). Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan
Komunikasi Terhadap Kinerja Karyawan. Jurnal Manajemen dan
Akutansi .

Kamsir. (2019). Manajemen Sumber Daya Manusia (Teori dan Praktik). Depok:
Rajawali Pers.

Kasmir. (2016). Manajemen Sumber Daya Manusia (Teori dan Praktik).
Jakarta: Rajawali Pers.

Lukmanto, H. (2022). Pengaruh Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan di Lembaga Permasyarakatan Kelas 11 A
Sidoarjo. Jurnal Pendidikan dan Konseling Vol. 4 No. 6 , 382-389.

Mangkunegara, A. P. (2013). Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan.
Bandung: Remaja Rosdakarya.

Maryadi. (2013). Analisis Pengaruh Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja
Terhadap Kinerja Pegawai di Kantor Kecamatan Kota Baru Kota Jambi.
Jurnal Dinamika Manajemen Vol.1 No.1 , 64-79.

Nitisemeto. (2016). Manajemen Personalia Manajemen Sumber Daya Manusia.
Jakarta: Edisi Ketiga, Ghalia Indonesia.

Samsudin, H. (2018). Kinerja Karyawan Tinjauan dari Dimensi Gaya
Kepemimpinan, Budaya Organisasi dan Komitmen Organisasi. Sidoarjo:
Indomedia Pustaka.

Sedarmayanti. (2017). Manajemen Sumber Daya Manusia, Reformasi Birokrasi
dan Manajemen Pegawai Negeri Sipil. Bandung: Refika Aditama.

64



65

Sedarmayanti. (2011). Tata Kerja dan Produktivitas Kerja : Suatu Tinjauan dari
Aspek Ergonomi atau Kaitan Antara Manusia dengan Lingkungan
Kerjanya. Bandung: Mandar Maju.

Sinambela, E. A. (2019). Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan
Kemampuan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. Jurnal Pendidikan dan
Kewirausahaan Vol. 9 No.1 .

Sugiyono. (2020). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. Bandung:
Alfabeta.

Sujarweni, V. Wirantara. (2015). Meetodologi Penelitian Bisnis dan
Ekonomi,162, Yogyakarta: Pustaka Baru Pres

Suyoto. (2012). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: PT. Buku Seru.

Taghulihi, A. L. (2020). Kepemimpinan dan Lingkungan kerja Terhadap
Kinerja Karyawan (Pada Karyawan Mc Donal’s Manado). Productivity,
Vol.1 No. 3.



LAMPIRAN 1 LOKASI PENELITIAN
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LAMPIRAN 2 Kuesioner

KUESIONER PENELITIAN

Yth. Bapak/Ibu/Sdr/i Responden

Saya Rani Savira Mahasiswa Fakultas Ekonomi, Program Studi Manajemen
Universitas Muhammadiyah Sumatera Barat. Bersama ini saya mohon ketersediaan
Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner dalam rangka penelitian saya yang
berjudul: “Pengaruh Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan Pada Kantor Wali Nagari Kuranji Hulu” untuk memenuhi
penyelesaian tugas akhir (Skripsi) saya. Kuesioner ini terdiri atas sejumlah
pernyataan. Data yang diperoleh hanya akan digunakan untuk penelitian dan tidak
digunakan sebagai penelitian kinerja ditempat Bapak/Ibu/Saudara/i. Saya
memahami sepenuhnya bahwa waktu Bapak/Ibu/Saudara/i sangat terbatas dan
berharga. Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menjawab dan mengisi semua

pertanyaan kuesioner ini, saya ucapkan terimakasih.

Padang, 30 November 2023

Peneliti,

Rani Savira



A. ldentitas Responden

Berilah tanda (\) pada jawaban dibawah ini sesuai dengan identitas
Bapak/Ibu/Saudara/lbu/i sebagai berikut :

Nama RESPONUEN .......ccviiiiiiiieiie e (boleh tidak diisi)
Jenis Kelamin . () Laki-Laki ()

PerempuanUsia Responde e

Tahun Lama Bekerja : ( ) <1 tahun ( ) 5-10tahun
() 1-5tahun ( ) >10tahun

Bekerja di Devisi

Pendidikan :( )SMA
() Diploma
( )s1
( )s2
( )Ss3
() Lainnya

Dengan ini menyatakan bersedia secara sukarela menjadi partisipan.
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B. Petunjuk Pengisian

Responden diharapkan memilih salah satu dari jawaban pada kolom yang
tersedia. Dengan tanda (V) untuk kolom yang dipilih oleh responden sebagai berikut.

Keterangan :

(SS) Sangat Setuju Nilainya 5
(S)  Setuju Nilainya 4
(N) Netral Nilainya 3
(TS) Tidak Setuju Nilainya 2

(STS) Sangat Tidak Setuju Nilainya 1



Daftar Pernyataan

A. Variabel Kinerja Pegawai (Y)

No.

Pernyataan

Keputusan

SS

N

TS

STS

A. Kualitas (mutu)

Saya melaksanakan tugas sesuai dengan

1 prosedur yang berlaku

2 Skill yang saya miliki sesuai dengan pekerjaan
yang saya kerjakan

3 Dalam menyelesaikan pekerjaan kantor, saya
mampu berkerja secara mandiri

4 Pekerjaan yang saya hasilkan selalu memenuhi

standar perusahaan

B. Kuantitas (jumlah)

Kualitas kerja saya sudah sesuai dengan standar

5 - .
kerja yang diharapkan perusahaan

5 Selama bekerja, hasil pekerjaan saya lebih baik
bila dibandingkan dengan waktu yang lalu

7 Jumlah pekerjaan yang diberikan dapat saya
selesaikan sesuai dengan target unit kerja

8 Saya merasa dapat diandalkan dalam mencapai

tingkat produktivitas yang diperlukan
perusahaan

C. Waktu (jangka waktu)

Saya selalu dapat menyelesaikan pekerjaan

J sesuai dengan waktu yang telah ditetapkan
Saya tidak suka menunda pekerjaan sehingga

10 | setiap pekerjaan yang diberikan oleh pimpinan
selalu saya kerjakan tepat waktu

11 | Saya mampu menyelsesaikann beberapa
pekerjaan sekaligus dalam satu waktu
Saya selalu memahami dan menghormati

12 | batasan waktu dalam tugas sehari-hari

D. Penekanan Biaya

Saya menggunakan biaya yang dianggarkan oleh

11 | . )
instansi tempat saya bekerja
Saya tidak melakukan pemborosann
12 | terhadap anggaran biaya yang sudah
ditetapkan
Saya selalu mencari cara untuk
13 | mengoptimalkan penggunaan sumber daya

dengan efisien
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Saya merasa adanya tekanan dari atasan
14 | untuk mencapai target pengurangan biaya
yang ditetapkan
E. Pengawasan
Saya memerlukan pengawasan untuk
15 | mengendalikan aktifitas pekerjaan
16 | Saya memahami dan mematuhi kebijakan
perusahaan di kantor
17 | Saya selalu aktif berpatisipasi dalam
pelatihan dan pengembangan perusahaan
Saya dapat menangani tekanan kerja
18 | dengan baik dan tetap produktif
F. Hubungan Antar Karyawan
Saya mengutamakan kerja sama dengan
19 | rekan kerja dalam menyelesaikan pekerjaan
20 | Saya selalu rukun dengan karyawan lainnya
21 | Saya merasa nyaman berkomunikasi
dengan rekan kerja seputar tugas pekerjaan
Rekan kerja saya memberikan dukungan
22 | yang memotivasi untuk meningkatkan
Kinerja saya
B. Variabel Kepemimpinan (X»)
Keputusan
No. Pernyataan S N | TS | STS
A. Mempunyai Keterampilan Saat Berkomunikasi
1 Saya dapat dengan lancar memahami informasi
mengenai tugas-tugas yang diberikan kepada
saya
2 | Pemimpin mampu berkomunikasi dengan baik
kepada anggota mengenai strategi yang akan
dilakukan
3 | Pemimpin mampu mendengarkan dengan penuh
perhatian saat anggota tim berbicara
4 | Pemimpin mampu menyampaikan intruksi atau

petunjuk dengan jelas

B. Mempunyai Sifat Jujur

5

karyawan

Pemimpin memiliki sikap jujur kepada semua
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Sifat jujur seorang pemimpin dapat
memepengaruhi Kinerja tim dalam sebuah
perusahaan

Pimpinan selalu konsisten dalam
menyampaikan informasi secara jujur kepada
karyawan

Ketika ada kesalahan, pimpinan selalu
mengakui dan memperbaiki tanpa
menyembunyikan kenyataan

C. Ke

matangan Spiritual, Fisik dan Sosial

Pimpinan selalu berkerja dengan didasarkan

¥ pada prinsip-prinsip ketuhanan (spiritual)
Pimpinan saya selalu memiliki empati kepada
10 | karyawan
Pimpinan dapat membina hubungan
11 | interpersonal yang baik dengan karyawan dan
rekan kerja
Pimpinan memiliki kepekaan sosial yang tinggi
12 | terhadap kebutuhan karyawan

D. Dapat Menunjukkan Keteladanan

Pemimpin selalu memberikan keteladanan yang

13 | baik sebagai seorang pemimpin kepada
karyawan
Pemimpin selalu memberikan contoh baik dalam
14 | etika kerja melalui contoh perilakunya
Saya merasa terinspirasi oleh dedikasi pemimpin
15 | dalam mencapai tujuan bersama
Pemimpin selalu terbuka terhadap ide dan
16 | masukan dari karyawan

E. Dapat Mengatasi Permasalahan dengan Kreatif

17

Pemimpin selalu peduli terhadap permasalahan
yang dihadapi karyawannya dengan
memberikan arahan yang tepat

18

Pimpinan selalu mengajak bawahan untuk
mendiskusikan masalah yang timbul dalam
pekerjaan

19

Pemimpin mampu mendorong anggota tim
untuk berfikir kreatif dalam situasi tekanan

20

Saya merasa terdukung dan diakui dalam
menjalankan tugas pekerjaan sehari-hari




C. Variabel Lingkungan Kerja (X2)
Keputusan
No. Pernyataan 53 N T TS | STS
A. Suasana Kerja
1 Kondisi udara di ruang kerja memberikan
kenyamanan pada saya selama berkerja
2 Penerangan yang ada (sinar matahari dan listrik)
di ruang kerja telah sesuai dengan kebutuhan
Warna dinding pada ruangan kerja saya sangat
3 | mendukung keadaan pikiran saya untuk bekerja
Saya merasa nyaman dan aman dengan
4 | lingkungan kerja saat ini
B. Tersedianya Fasilitas Untuk Karyawan

Fasilitas pendukung instansi sudah cukup dan

5
lengkap Fasilitas kerja yang tersedia saat ini
cukup memadai untuk mendukung aktivitas kerja
Fasilitas kerja yang tersedia saat ini kurang
6 |memadai untuk mendukung aktivitas kerja
Saya merasa puas dengan fasilitas yang
7 fada diruang kerja
Fasilitas dapat digunakan sebagaimana
8 | fungsinya dalam kebutuhan

C. Hubungan dengan Rekan Kerja

9 | Hubungan dengan rekan kerja sangat harmonis
Adanya keakraban antar rekan kerja dapat

10 | membuat saya merasa nyaman dalam bekerja
Hubungan saya dengan rekan kerja tidak

11 | selalu baik
Saya merasa dihargai oleh rekan kerja

12 | dalam dalam melaksanakan proyek atau

tugas bersama




LAMPIRAN 3 Tabulasi

VARIABEL DEPENDEN

KINERJA KARYAWAN (Y)

80
80
80
91

58
36

80
80
71

92
82
62
60
80
57
62
69
51

69

Y9

Y8

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

74
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60
59
80
62

61

62

80
73
91

90
59

89

72

112
3,5

111
3,47

108
3,38

109
3,41

109
3,41

116
3,63

118
3,69

119
3,72

115
3,59

111
3,7

112
3,5

113
3,53

141
4,41

106
3,3

109
34

108
34

131
4,1

113
3,5

117
3,5

110
3,7

121
3,8

121

3,8

20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
Total

Mean
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TABULASI DATA RESPONDEN KEPEMIMPINAN (X1)

Tot
al

X1

96
80
80
80
100
82
82
80
80
82

96
60
60
80
80
64
76
66
90
76
74
86

NO | X1.1 ]| X1.2 | X1.3 | X1.4 | X15| X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 | X1.11 | X1.12 | X1.13 | X1.14 | X1.15 | X1.16 | X1.17 | X1.18 | X1.19 | X1.20

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
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100
72
92

80
64
96

100
82

96
88

132
4,13

132
4,13

133
4,16

133
4,16

133
4,16

134
4,19

135
4,22

134
4,19

132
4,13

130
4,06

132
4,13

131
4,1

133
4,2

124
3,9

126

3,9

130
4,1

128

130

4,1

132
4,1

126
3.9

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

Total

Mean
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TABULASI DATA RESPONDEN

LINGKUNGAN KERJA (X2)

Total
X2

54
54
54
60
60
54
54
54
54
60
60
42

42

54
60
42

42

42

54
48

54

X2.12

X2.11

X2.10

X2.9

X2.8

X2.7

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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54
54
42

60
48

42

54
54
48

54
54

137
4,28

143
4,47

139
4,34

138
4,3

140
4,4

141

4,4

133
4,2

137
4,3

139
4,3

138

4,3

139
4,3

138
4,3

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
Total

Mean




LAMPIRAN 4 Validitas dan Reliabilitas

UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN (Y)

Correlations

P1| P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 P22 | Total
P1 Pearson .895"| .509"| .758"| .630"| .460" 544" | 484" .691"| .551"| .596" .650"
_ 1 . . . . .| 328 . | 232] 436’ . . | -291| .262| .315| .154| .165|-.012| .056| -.048 .
Correlation
Sig. (2-
tailed) .000| .003| .000| .000| .008| .067| .001| .005| .201| .013| .000| .001| .000| .107| .147| .079| .400| .367| .949]| .762 .793( .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P2 Pearson .89 .537"| .769"| .664"| .485" 574 .669"| .490"| .593" .686"
) " 1 . . . .| 407 | 4477 213 428 . . .| -338]| .341| .332] .102| .174] .121( .154 .097 .
Correlation 5
Sig. (2- .00
tailed) 0 .002| .000| .000| .005( .021| .001| .010| .241| .014| .000| .004| .000| .059| .056| .063| .577| .341| .511] .399 .596 | .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P3 Pearson 50| .537" .565"| .725"| .471"| .564"| .531" 481" 578"
) . 1 . . . . | 298| .4217| .144 .| .328(.392"| .111| .129( .312|-.026| .188( .202| .111 .296 .
Correlation 9
Sig. (2- .00
led) 3 .002 .001| .000| .006| .001| .002| .098| .016| .433| .005| .067| .027| .544| .480| .082| .889| .304| .268| .544 .100| .001
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P4 Pearson 75| .769"| .565 7127| 5217 .582"| .536" A747| .698"| .530"| .651" 642"
1 430" .232 .318| .248| .303|-.007| .037| -.066{ -.120 .037
Correlation 8" * * * * * * * *
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Sig. (2- .00
?;) 0 .000| .001 .000| .002| .014| .000| .002| .202| .006| .000| .002| .000| .076( .172| .092| .970| .840| .718| .513 .842| .000
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P5 Pearson .63| .664"| .725"| .712" .549"| 542" | .491" .546" .606"
_ . . . . 1| .424 . . .| -4407| .330 .| -349]| .445"| .072| .059| .234| .005| .173|-.012| .035| .237 .
Correlation 0
Sig. (2- .00
led) 0 .000| .000| .000 .015| .001| .001| .004| .012| .065( .001| .050| .011| .696| .749| .196| .980| .345| .946| .851 .192| .000
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P6 Pearson 46| .485"| .471"| .521" .611"| .736" | .504" .573"| .626" 579"
) . X X | 424 1 . . .| .3707| .313 . .| .397"( .157| .182]| .351"( -.030| .059]-.015( -.071 .244 .
Correlation 0
Sig. (2- .00
tailed) g .005| .006| .002| .015 .000| .000| .003| .037| .081| .001| .000| .025| .389| .318| .049| .872| .750| .937| .699 .178| .001
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P7 Pearson .32 .564" 549" .611" 776" | .569"| .554"| .475"| .509"| .587"| .458" AT75 719"
) 407" .| -430° X X 1 X X X X X X .| 295| .286 .| .158| .282( .303| .274| .581" .
Correlation 8
Sig. (2- .06
tailed) ; .021| .001| .014| .001| .000 .000| .001| .001| .006| .003| .000| .008| .101| .113| .006| .387| .118| .092| .129 .000( .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P8 Pearson 54| 574"| .531"| .582"| .542"| .736" | .776" 726" .509"| .742"| .640"| .647" 746"
) N X X X X X . 1 .| 331 X X X | .310| .272( .445"| .224| .276| .033| .079 .280 .
Correlation 4
Sig. (2- .00
tailed) . .001| .002| .000| .001| .000| .000 .000| .064| .003| .000| .000| .000| .084| .133| .011| .218| .126| .858| .667 .121( .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
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P9 Pearson .48 .536"| .491"| .504"| .569"| .726" .593"| .768"| .818"| .732"| .664" | .507" 587" T74
o 44T 298 1 .393" 311 .270] .141| .227 .249
Correlation 4 . . . . . . . . . . . . .
Sig. (2- .00
tailed) . .010| .098| .002| .004( .003| .001| .000 .000| .000( .000| .000| .000| .003( .026( .000| .083| .135| .443| .211 .169( .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P10 Pearson .23 .554" .593" .663"| .585"| .707" .468" .590" .585"| .506" 714"
.213| .421"| .232| .440"| .370" 331 1 .382" 429" 344 440" 436"
Correlation 2 * * * * * * * ¥ ¥ ¥
Sig. (2- .20
tailed) . .241| .016| .202| .012| .037| .001| .064| .000 .000( .000| .000| .031| .007| .014| .000| .054| .012| .000| .003 .013| .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P11 Pearson 43 A74 475" | .509"| .768"| .663" .730"| .794"| .720"| .719"| .653"| .636" .765"
) | 4287 144 .| -330| .313 . . . . 1 . . . . . .| 3807 .263] .359"| .394" .089 .
Correlation 6
Sig. (2- .01
tailed) 3 .014| .433| .006| .065| .081| .006| .003| .000| .000 .000( .000| .000| .000| .000(| .000| .032| .145| .044| .026 .630( .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P12 Pearson .69| .669"| .481"| .698"| .546"| .573"| .509" | .742"| .818"| .585"| .730" .807"| .826"| .572"| .508" | .663" .886"
) . . . . . . . . . . . 1 . . . . | 387" .443"| .265| .267 .146 .
Correlation 1
Sig. (2- .00
led) 0 .000| .005| .000| .001| .001| .003| .000| .000| .000| .000 .000| .000| .001| .003| .000( .029| .011| .143| .140 426 .000
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P13 Pearson .55 .490" .530" .626"| .587"| .640"| .732"| .707"| .794"| .807" 740" | .702"| .638"| .724" .865"
) . .328 .349 . . . . . 1 . . . | -420"| .345] .371"| .371" .245
Correlation 1
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Sig. (2- .00
_gll ;) N .004| .067| .002| .050( .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000 .000| .000| .000| .000| .017| .053| .036| .036 .177( .000
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P14 Pearson .59 .593" .651" .458"| .647"| .664" .720"| .826"| .740" 732" .698"| .761"| .468" .835"
_ . .| 392 .| 4457 | 397 . . .| -382 . . . 1 . . . | .377"| 278 .364"| .062 .
Correlation 6
Sig. (2- .00
led) 0 .000| .027| .000| .011| .025( .008| .000| .000| .031| .000| .000| .000 .000| .000| .000| .007| .033| .124( .041 .736( .000
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P15 Pearson .29 .507"| .468"| .719"| .572"| .702"| .732" .912"| .790"| .514" .544"| 532" .690"
) .338| .111| .318| .072| .157| .295| .310 . . . . . . 1 . . .| 334 . . .056 .
Correlation 1
Sig. (2- .10
tailed) ; .059| .544| .076| .696| .389| .101| .084| .003| .007| .000| .001| .000| .000 .000| .000| .003| .062| .001| .002 .763| .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P16 Pearson .26 .653"| .508"| .638"| .698" | .912" .836" .612"| .600" .661"
) 341 .129| .248| .059| .182| .286| .272| .393"| .429" X X X X X 1 .| 404" .287 . . .107 .
Correlation 2
Sig. (2- 14
tailed) ; .056| .480| .172| .749| .318| .113| .133| .026| .014| .000| .003| .000( .000| .000 .000| .022| .112| .000| .000 .560( .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P17 Pearson 31 475 .587"| .590"| .636"| .663"| .724"| .761"| .790"| .836" 516" | .474"| .548"| .611" 7917
) .332| .312] .303| .234] .351" | 445 X X X X X X X X 1 X X . . .223 .
Correlation 5
Sig. (2- .07
tailed) 9 .063| .082| .092| .196| .049| .006| .011| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000 .002| .006( .001| .000 .219( .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
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P18 Pearson .15 468" | .514" 516" .886"| .492"| .562" 492"
.102]-.026| -.007| .005]|-.030| .158| .224| .311| .344] .380"| .387"| .420" 404" 1 .058
Correlation 4 ¥ ¥ ¥ ¥ * * ¥
Sig. (2- 40
tailed) 0 .577| .889| .970| .980| .872| .387| .218| .083| .054| .032| .029| .017| .007| .003| .022| .002 .000| .004]| .001 .751| .004
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P19 Pearson .16 474" .886" .565"| .529" 529"
) 174 .188| .037| .173| .059| .282| .276| .270| .440"| .263| .443"| .345| .377"| .334| .287 . . 1 . . .240 .
Correlation 5
Sig. (2- .36
tailed) . 341 .304| .840| .345| .750| .118| .126| .135| .012] .145| .011| .053| .033| .062| .112| .006| .000 .001| .002 .186( .002
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P20 Pearson -
) .585" . . 544" | 612" | .548"| .492"| .565 .870" .| .515
Correlation | .01| .121| .202]|-.066] -.012|-.015| .303| .033| .141 .| -3597| .265( .371"| .278 X X X X X 1 .| .538 .
2
Sig. (2- .94
led) ° 511 .268| .718| .946| .937| .092| .858| .443| .000| .044| .143| .036( .124| .001| .000| .001| .004| .001 .000 .001| .003
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P21 Pearson .05 .506" .532"| .600"| .611"| .562"| .529"| .870" 517"
_ 154 .111|-.120| .035(-.071| .274| .079| .227 | 3947 .267| .371"| .364 . . . . . . 1| .400° .
Correlation 6
Sig. (2- .76
tailed) ) .399| .544| .513| .851| .699| .129| .667| .211| .003| .026| .140| .036| .041| .002| .000| .000| .001| .002| .000 .023| .002
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
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P22 Pearson - 581" .538"
Correlation | .04| .097| .296| .037| .237| .244 .| -280[ .249 436" .089| .146| .245| .062| .056| .107| .223| .058| .240 . .400" 1(.380"
8
Sig. (2- 79
tailed) 3 .596| .100| .842| .192| .178| .000| .121| .169| .013| .630| .426( .177| .736| .763| .560| .219| .751| .186| .001| .023 .032
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Total Pearson .65| .686"| .578"| .642"| .606" | .579"| .719"| .746"| .774"| .714"| .765"| .886"| .865"| .835"| .690"| .661"| .791"| .492"| .529"| .515"| .517" 380" 1
Correlation | o~ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Sig. (2- .00
tailed) 0 .000( .001| .000| .0OO| .001| .0O0O| .000O| .000| .0OO| .0O0O| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .004| .002| .003] .002 .032
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
UJI VALIDITAS KEPEMIMPINAN (X1)
Correlations
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 P17 P18 | P19 | P20 | Total
P1 Pearson .600" .580"| .529"| .517"| .761"| .505" 461" 472" 548" | .505" 572" 572"
Correlation 767" . | 435 | .392°| .405"| .424" ) ) | 518" .468" 679"
tsalflleci)z .000 .000| .000| .002| .002| .000| .003( .013| .008| .027| .022| .016( .006( .001| .003 .002| .007| .001| .001 .000
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N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P2 Pearson .600" .732"| .645"| .717"| .460"| .641"| .712"| .740"| .746"| .670"| .743"| .715"| .749"| .710" 740" | .740"
) . 1| .721™ . . . . . . . . . . . . . 721" .785" . . .852"
Correlation
Sig. (2-
tailed) .000 .000| .000| .000| .000| .008| .000( .000| .000| .000| .000| .000( .000( .000| .000 .000| .000]| .000]| .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P3 Pearson 7677 7217 .725"| .646"| .657"| .763"| .520"| .651"| .680"| .609"| .610"| .619"| .668" | .700" | .656" .610"| .610"
. * * l * * * * * * * * * * * * * .670** .670** * * .820**
Correlation
Sig. (2-
tailed) .000| .000 .000| .000| .000| .000| .002| .000| .000( .000| .000| .000( .000| .000| .000 .000| .000]| .000]| .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P4 Pearson .580"| .732" .651"| .834"| .694"| .674"| .727"| .765"| .684"| .626" | .643"| .696" | .723"| .674" .626"| .695"
) X .| 725" 1 X X X X X X X X X X X .| .625"| .688™ . .| 845
Correlation
Sig. (2-
tailed) .000| .000 .000 .000| .000| .000| .000| .000( .000( .000| .000| .000(| .000( .000( .000 .000| .000]| .000]| .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P5 Pearson 529" | .645" .651" 796" | .469"| .624"| .761"| .796"| .719"| .722"| .733"| .783"| .813"| .767" .648"| .722"
] . . .646™ . 1 . . . . . . . . . . . .7117| 578" . . .839”
Correlation
Sig. (2-
tailed) .002| .000 .000| .000 .000| .007| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000O( .000| .000 .000| .001]| .000]| .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P6 Pearson 517" 717 .834"| .796" .568"| .467"| .727"| .768"| .692"| .536"| .678"| .722"| .788" | .749" .594"| .652"
.657" 1 .694™] .694" .833"

Correlation
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Sig. (2-
?;) .002| .000 .000| .000| .000 .001| .007| .000| .000| .000| .002| .000| .000| .000| .000 .000| .000| .000]| .000 .000
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P7 Pearson .761"| .460" .694"| .469"| .568" 494" | 595"| .568"| .542"| .501"| .464" | .527"| .489"
) . .| 763" . . . 1 . . . . . . . .| 4297 .398"[ .398"| .367"( .434"| .669"
Correlation
Sig. (2-
led) .000| .008 .000| .000| .007| .001 .004| .000| .001| .001| .004| .008| .002| .004| .014 .024| .024| .039| .013 .000
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P8 Pearson .505"| .641" 674" .624" | .467"| .494" .765"| .7917| .721"| .791"| .613"| .668"| .643"| .591" 707" | 791"
) X .| 5207 . . . . 1 . . . . . . . .| .5487| .548" . .| 770"
Correlation
Sig. (2-
tailed) .003| .000 .002| .000| .000| .007| .004 .000( .000( .000| .000| .000| .000( .000| .000 .001| .001]| .000]| .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P9 Pearson 712" 27| 7617 | .727"| .595"| .765" .961"| .961"| .879"| .802"| .856" | .816" | .765" .713"| .796"
) .435" .| .651" X X X X X 1 X X X X X X | 7097 .709™ . .| 902"
Correlation
Sig. (2-
tailed) .013| .000 .000| .000| .000( .000( .000| .000 .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000 .000| .000]| .000]| .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P10 Pearson 4617 | . 740" .765"| .796"| .768"| .568"| .791"| .961" .920"| .826"| .827"| .882"| .842"| .791" .739"| .826"
) X .| .680" X X X X X X 1 X X X X X | 733" 733" . | -922
Correlation
Sig. (2-
tailed) .008| .000 .000| .000| .000| .000| .001| .000| .000 .000| .000| .000| .000| .000| .000 .000| .000| .000| .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
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P11 Pearson . 746" .684"| .719"| .692"| .542"| .721"| .961"| .920" .920"| .847"| .819"| .778"| .721" .663"| .749"
) .392 .| 6097 . . . . . . X 1 X X X X .| 6697 .669™ X .| .870”
Correlation
Sig. (2-
tailed) .027| .000 .000| .000| .000| .000| .001| .000( .000| .000 .000| .000| .000| .000| .000 .000| .000]| .000]| .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P12 Pearson .670" .626"| .722"| .536"| .501"| .791"| .879"| .826"| .920" .827"| .795"| .760"| .707" .652"| .739"
) .405" .| .610” X X X X X X X X 1 X X X .| .655"| .577" . .| -830"
Correlation
Sig. (2-
tailed) .022| .000 .000| .000| .000| .002| .004| .000| .000| .000| .000 .000| .000| .000| .000 .000| .001]| .000]| .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P13 Pearson 743" .643"| .733"| .678"| .464"| .613"| .802"| .827"| .847"| .827" 957" .919"| .873" .648"| .738"
) 424" .| 6197 . . . . . . . . . 1 . . .| .7297| .648" . .| 864"
Correlation
Sig. (2-
tailed) .016| .000 .000| .000| .000| .000| .008| .000| .000| .000| .000| .000 .000| .000| .000 .000| .000| .000]| .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P14 Pearson A727| 715 .696"| .783"| .722"| .527"| .668"| .856"| .882"| .819"| .795" | .957" .962" [ .921" .707"| .795"
) . .| .668" . . . . . . . . . . 1 . | 7767 697" . .| 907"
Correlation
Sig. (2-
led) .006| .000 .000| .000| .000(| .000| .002| .000| .000| .000| .000( .000| .000 .000| .000 .000| .000| .000]| .000 .000
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P15 Pearson .548"| .749" .723"| .813"| .788"| .489"| .643"| .816"| .842"| .778"| .760"| .919"| .962" .962" .760" | .842"
.700™ 1 .8187| .744™ 925"

Correlation
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Sig. (2-
_gll ;) .001| .000 .000| .000| .000| .000| .004( .000(| .000| .000| .000( .000| .000( .000 .000 .000| .000| .000]| .000 .000
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P16 Pearson .505"| .710" .674"| 767" | .749" .591"| .765"| .791"| .721"| .707"| .873"| .921"| .962" 7917 | 791"
_ . .| 656" . . | 429 . . . . . . . . 1| .8517| .775" . .| -886”
Correlation
Sig. (2-
led) .003| .000 .000| .000| .000| .000| .014| .000| .000| .000| .000| .000( .000| .000| .000 .000| .000]| .000]| .000 .000
taile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P17 Pearson .518"| .721" .625"| .711"| .694" .548"| .709"| .733"| .669"| .655"| .729"| .776"| .818"| .851" .890"| .811"
. * * '670** * * * -398* * * * * * * * * * 1 '930** * * '855**
Correlation
Sig. (2-
tailed) .002| .000 .000| .000| .000| .000| .024| .001| .000| .000| .000| .000| .000( .000( .000| .000 .000| .000( .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P18 Pearson .468"| .785" .688"| .578"| .694" .548"| .709"| .733"| .669"| .577"| .648"| .697"| .744" | .775" .890"| .811"
. * * l670** * * * .398* * * * * * * * * * .930** 1 * * .830**
Correlation
Sig. (2-
tailed) .007| .000 .000| .000| .001| .000| .024| .001| .000| .000| .000| .001| .000| .000| .000| .000 .000 .000| .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P19 Pearson 572" | .740" .626" | .648"| .594" 707" | .713"| .739"| .663"| .652"| .648"| .707"| .760"| .791" 913"
) X .| .610” X X | .367" X X X X X X X X .| .890"| .890™ 1 .| -8397
Correlation
Sig. (2-
tailed) .001| .000 .000| .000| .000| .000| .039| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000( .000| .000 .000| .000 .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
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P20 Pearson 572" | 740" o .695"| .722"| .652" . 7917 | 7967 | .826"| .749"| .739"| .738"| .795"| .842"| .791" o o 913" "
_ .| 610 . . .| 434 . . . . . . . . | 8117 811 . 1| .885
Correlation
Sig. (2-
tailed) .001| .000 .000| .000| .000( .000| .013| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000( .000 .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Total Pearson .679"| .852" | .845"| .839"( .833"| .669"| .770" [ .902"| .922"| .870"| .830"| .864" [ .907"| .925" | .886" . .| .8397| .885
. * * .820 * * * * * * * * * * * * * .855 .830 * * 1
Correlation
Sig. (2-
tailed) .000| .000 .000| .000| .000( .000| .000| .000| .000( .000( .000| .000| .000| .000( .000| .000| .000( .000| .000( .000
aile
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
UJI VALIDITAS LINGKUNGAN KERJA (X>)
Correlations
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total
P1 Pearson » X X . . , . , . " .
) 1| .795 .410 .382 .435 .393"| .461 .430 470 .328 .389 .578 .696
Correlation
Sig. (2-
tailed) .000 .020 .031 .013 .026 .008 .014 .007 .067 .028 .001 .000
aile




N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P2 Pearson 795"
) . 1| .508™| .643™| .542"| .497" .341 .330 .314 .209 .307 435" .662"
Correlation
Sig. (2-
) .000 .003 .000 .001 .004 .056 .065 .081 .252 .087 .013 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P3 Pearson
) 410" .508™ 1| .740"| .558™| .718" .258 426" 410 .313 .299 .140 .649"
Correlation
Sig. (2-
) .020 .003 .000 .001 .000 .155 .015 .020 .081 .096 446 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P4 Pearson
) .382"| .643™| .740" 1| .699™| .656™ .341| .465" 176 .338 .387" .140 .662"
Correlation
Sig. (2-
) .031 .000 .000 .000 .000 .056 .007 .335 .058 .029 444 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P5 Pearson
) 435" 542" .558"| .699™ 1| .599™| .487"| .573" .253| .622" 407" .289 734"
Correlation
Sig. (2-
) .013 .001 .001 .000 .000 .005 .001 .162 .000 .021 .108 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P6 Pearson
.393"| .497"| .718"| .656™| .599" 1| .533"| .428 515" .362" 4017 .300 723"

Correlation
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Sig. (2-
_g ( .026 .004 .000 .000 .000 .002 .015 .003 .042 .023 .095 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P7 Pearson 461"
) . .341 .258 .341| .487"| .533" 1| .807" .693"| .686" 736" .581" .808™
Correlation
Sig. (2-
) .008 .056 .155 .056 .005 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P8 Pearson
) .430" .330| .426"| .465"| .573"| .428"| .807" 1 .639™| .830" .750" 425" .830"
Correlation
Sig. (2-
) .014 .065 .015 .007 .001 .015 .000 .000 .000 .000 .015 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P9 Pearson 470"
) X 314 4107 176 .253| .515"| .693™| .639" 1| .678" 512" 578" 7367
Correlation
Sig. (2-
) .007 .081 .020 .335 .162 .003 .000 .000 .000 .003 .001 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P10 Pearson
) .328 .209 .313 .338| .622"| .362"| .686™| .830" .678" 1 746 .530" .783"
Correlation
Sig. (2-
.067 .252 .081 .058 .000 .042 .000 .000 .000 .000 .002 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
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P11 Pearson X
) .389 .307 .299 .387" 407" 401" 7367 .750™ 512" 746" 1 513" 750"
Correlation
Sig. (2-
) .028 .087 .096 .029 .021 .023 .000 .000 .003 .000 .003 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
P12 Pearson 578"
) . 435" .140 .140 .289 .300| .581" 425" .578"| .530™ 513" 1 645"
Correlation
Sig. (2-
) .001 .013 446 444 .108 .095 .000 .015 .001 .002 .003 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Total Pearson .696" N N N . . . . . . . .
) .| .662 .649 .662 734 .723 .808 .830 .736 .783 .750 .645 1
Correlation
Sig. (2-
) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
tailed)
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



LAMPIRAN 5 Tingkat Capaian Responden

DISTRIBUSI FREKUENSI SKOR KINERJA (Y)
Kode STS | TS N S SS Jumlah }’ Rata-
NO Kuesioner (1) 2 | 3 | @ | (B (B.F) rata TCR% Keterangan
1 Y1l 2 3 3 16 8 121 3,8 75,62 Setuju
2 Y2 1 4 4 15 8 121 3,8 75,62 Setuju
3 Y3 1 4 12 10 5 110 3,4 68,75 Setuju
4 Y4 1 4 5 17 5 117 3,7 73,12 Setuju
5 Y5 1 5 8 12 6 113 3,5 70,62 Setuju
6 Y6 0 5 9 14 4 113 3,5 70,62 Setuju
7 Y7 0 7 7 14 4 111 3,5 69,37 Setuju
8 Y8 1 6 6 14 5 112 3,5 70 Setuju
9 Y9 1 4 10 14 3 110 3,4 68,75 Setuju
10 Y10 0 5 10 12 5 113 3,53 70,62 Setuju
11 Y11 0 5 15 5 116 3,63 72,5 Setuju
12 Y12 1 3 13 6 116 3,63 72,5 Setuju
13 Y13 1 3 10 13 5 114 3,56 71,25 Setuju
14 Y14 0 3 10 15 4 116 3,63 72,5 Setuju
15 Y15 0 5 6 15 6 118 3,69 73,75 Setuju
16 Y16 0 4 9 13 6 117 3,66 73,12 Setuju
17 Y17 0 4 10 12 6 116 3,63 72,5 Setuju
18 Y18 0 8 9 11 4 107 3,34 66,87 Setuju
19 Y19 0 8 7 14 3 108 3,38 67,5 Setuju
20 Y20 0 8 5 18 1 108 3,38 67,5 Setuju
21 Y21 0 8 5 17 2 109 3,41 68,12 Setuju
22 Y22 0 7 8 12 5 111 3,47 69,37 Setuju
JUMLAH 78,04 1560,57
RATA-RATA 3,54 70,94 Setuju
DISTRIBUSI FREKUENSI SKOR KEPEMIMPINAN (X1)
Kode STS TS N S SS Jumlah Rata-
NO Kuesioner 1) (2) 3) (4) (5) >(B.F) Rata TCR% Keterangan
1 X1.1 0 3 6 13 10 126 3,9 78,75 Setuju
2 X1.2 0 0 7 14 11 132 41 82,5 Sangat Setuju
3 X1.3 0 0 8 14 10 130 4,1 81,25 Sangat Setuju
4 X1.4 0 1 6 17 8 128 4 80 Sangat setuju
5 X1.5 0 0 7 16 9 130 4,1 81,25 Sangat Setuju
6 X1.6 1 1 5 17 8 126 39 78,75 Setuju
7 X1.7 0 2 6 18 6 124 39 77,5 Setuju
8 X1.8 0 0 4 19 8 133 4,2 83,13 Sangat Setuju
9 X1.9 0 0 5 19 8 131 41 81,87 Sangat Setuju
10 X1.10 0 0 4 20 8 132 4,13 82,5 Sangat sejutu
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11 X1.11 0 0 4 20 7 130 4,06 81,25 Sangat Setuju
12 X1.12 0 0 4 20 8 132 4,13 82,5 Sangat Setuju
13 X1.13 0 0 3 20 9 134 4,19 83,75 Sangat Setuju
14 X1.14 0 0 3 19 10 135 4,22 84,37 Sangat Setuju
15 X1.15 0 0 4 18 10 134 4,19 83,75 Sangat Setuju
16 X1.16 0 0 4 19 9 133 4,16 83,13 Sangat Setuju
17 X1.17 0 0 5 17 10 133 4,16 83,13 Sangat Setuju
18 X1.18 0 0 5 17 10 133 4,16 83,13 Sangat Setuju
19 X1.19 0 0 4 20 8 132 4,13 82,5 Sanagt Setuju
20 X1.20 0 0 4 14 10 132 4,13 82,5 Sangat Setuju
JUMLAH
81,875 1637,51
RATA-RATA 4,098 81,88 Sangat Setuju
DISTRIBUSI FREKUENSI SKOR LINGKUNGAN KERJA (X2)
Kode STS TS N S SS Jumlah Rata-
NO Kuesioner 1) 2) 3) (4) (5) >(B.F) rata TCR% Keterangan
1 X2.1 0 1 3 13 15 139 43 86,87 Sangat Setuju
2 X2.2 0 0 2 17 13 139 43 86,87 Sangat Setuju
3 X2.3 0 0 4 14 14 138 43 86,25 Sangat Setuju
4 X2.4 0 0 2 17 13 139 43 86,87 Sangat Setuju
5 X2.5 0 0 4 15 13 137 43 85,62 Sangat Setuju
6 X2.6 0 0 5 17 10 133 4.2 83,12 Sangat Setuju
7 X2.7 0 0 4 11 17 141 44 88,12 Sangat Setuju
8 X2.8 0 0 6 8 18 140 4.4 87,5 Sangat Setuju
9 X2.9 0 0 6 10 16 138 43 86,25 Sangat Setuju
10 X2.10 0 0 7 7 18 139 4,34 86,87 Sangat Setuju
11 X2.11 0 0 3 11 18 143 4,47 89,37 Sangat Setuju
12 X2.12 0 1 2 16 13 137 4,28 85,62 Sangat Setuju
JUMLAH 47,656 1039,33
RATA-RATA 4,33 86,62 Sangat Setuju




LAMPIRAN 6 Uji Analisis Linear Berganda

Regression
Variables Entered/Removed?
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Lingkungan
Kerja(X2),
Kepemimpinan( | Ener
X1)P

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan(Y)

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error of the
Estimate

1 814a

776

.633

3.585

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja(X2), Kepemimpinan(X1)

ANOVA?
Sum of
Model Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 277.995 2 138.498 8.755 .001°
Residual 459.880 29 15.375
Total 737.875 31
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan(Y)
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja(X2), Kepemimpinan(X1)
Coefficients?
Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5.934 1.995 2.966 | .006
Kepemimpinan(X1) .807 .210 .71313.833].001
Lingkungan Kerja(X2) .698 461 .684]3.680].001

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan(Y)
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LAMPIRAN 7 Uji Asumsi Klasik

UJI NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N
Normal Parameters2b

Test Statistic
Asymp. Sig. (2-tailed)

Mean
Std. Deviation

Most Extreme Differences Absolute

Positive
Negative

32

.0000000
14.82556493
.097

.081

-.097

.097

.200¢¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

UJI MULTIKOLONIERITAS

Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta T Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 5.934 1.995 2.966 | .006
Kepemimpinan(X1) 807 210 713 | 3.833 | .001 472 2.120
Lingkungan Kerja(X2) | ggg 416 684 | 3.680 | .001 472 | 2.120

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan(Y)

UJI HETEROSKEDASTISITAS

Coefficients?

Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 5.416 13.238 409 |.685
Kepemimpinan(X1) -.049 .196 -.068 -.253].802
Lingkungan Kerja(X2) | .205 .363 .152 .566 | .576

a. Dependent Variable: RES_2




LAMPIRAN 8 Tabel Nilai r Product Moment

R-tabel
N Taraf Signif N Taraf Signif N Taraf Signif
5% 10% 5% 10% 5% 10%
3 10,997 0,999 27 0,381 | 0487 | 55 |0,266 |0,345
4 [0,950 |0,990 28 0,374 | 0478 | 60 [0,254 0,330
0,878 0,959 29 0,367 | 0470 | 65 |0,244 0,317
6 |0811 |0,917 30 [0,361 | 0463 | 70 [0,235 0,306
7 10,754 |0,874 31 |0,355 | 0456 | 75 [0,227 0,296
8 10707 [0834 | (32 |Q349 | 0449 | 80 [0,220 |0,286
9 0,666 |0,798 33 |0,344 | 0442 | 8 [0213 0,278
10 |0,632 0,765 34 /0,339 [ 0436 | 90 [0207 0,270
11 /0,602 [0,735 35 [0,334 | 0430 | 95 [0,202 0,263
12 [0,576 |0,708 36 /0,329 | 0424 | 100 [0,195 |0,256
13 |0,553 |0,684 37 0,325 | 0,418 | 125 |0,176 |0,230
14 0,532 |0,661 38 /0,320 | 0413 | 150 [0,159 [0,210
15 | 0,514 |0,641 39 /0,316 | 0,408 | 175 |0,148 |0,194
16 0,497 0,623 40 0,312 | 0,403 | 200 |0,138 0,181
17 0,482 |0,606 41 0,308 | 0,398 | 300 |0,113 0,148
18 0,468 [0,590 42 10,304 | 0,393 | 400 [0,098 0,128
19 |0456 |0,575 43 10,301 | 0,389 | 500 |0,088 |0,115
20 |0,444 [0,561 44 10,297 | 0,384 | 600 [0,080 |0,105
21 |0,433 [0,549 45 10,294 | 0,380 | 700 [0,074 0,097
22 10,423 |0,537 46 0,291 | 0,376 | 800 |0,070 |0,091
23 |0,413 |0,526 47 10,288 | 0,372 | 900 |0,065 | 0,086
24 10,404 [0,515 48 10,284 | 0,368 | 1000 [0,062 0,081
25 |0,396 |0,505 49 10,281 | 0,364
26 /0,388 |0,496 50 |0,279 | 0,361
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LAMPIRAN 9 Titik Presentase Distribusi t (df = 1 — 40)

T-tabel
Pri 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 | 0.001
Df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 | 0.002
1 1.00000 | 3.07768 | 6.31375 |12.70620 |31.82052 |63.65674 [318.30884
2 0.81650 | 1.88562 | 2.91999 | 4.30265 | 6.96456 | 9.92484 |22.32712
3 0.76489 | 1.63774 | 2.35336 | 3.18245 | 454070 | 5.84091 |10.21453
4 0.74070 | 1.53321 | 213185 | 2.77645 | 3.74695 | 4.60409 | 7.17318
5 0.72669 | 1.47588 | 2.01505 | 2.57058 | 3.36493 | 4.03214 | 5.89343
6 0.71756 | 1.43976 | 1.94318 | 2.44691 | 3.14267 | 3.70743 | 5.20763
7 0.71114 | 1.41492 | 1.89458 | 2.36462 | 2.99795 | 3.49948 | 4.78529
8 0.70639 | 1.39682 | 1.85955 | 2.30600 | 2.89646 | 3.35539 | 4.50079
9 0.70272 | 1.38303 | 1.83311 | 226216 | 2.82144 | 3.24984 | 4.29681
10 | 069981 | 1.37218 | 1.81246 | 222814 | 2.76377 | 3.16927 | 4.14370
11 | 0.69745 | 1.36343 | 1.79588 | 2.20099 | 2.71808 | 3.10581 | 4.02470
12 | 069548 | 1.35622 | 1.78229 | 2.17881 | 2.68100 | 3.05454 | 3.92963
13 | 069383 | 1.35017 | 1.77093 | 2.16037 | 2.65031 | 3.01228 | 3.85198
14 | 069242 | 1.34503 | 1.76131 | 2.14479 | 2.62449 | 2.97684 | 3.78739
15 | 0.69120 | 1.34061 | 1.75305 | 2.13145 | 2.60248 | 2.94671 | 3.73283
16 | 0.69013 | 1.33676 | 1.74588 | 2.11991 | 258349 | 2.92078 | 3.68615
17 | 068920 | 1.33338 | 1.73961 | 2.10982 | 2.56693 | 2.89823 | 3.64577
18 | 0.68836 | 1.33039 | 1.73406 | 2.10092 | 2.55238 | 2.87844 | 3.61048
19 | 068762 | 1.32773 | 1.72913 | 2.09302 | 2.53948 | 2.86093 | 3.57940
20 | 068695 |1.32534 | 172472 | 2.08596 | 2.52798 | 2.84534 | 3.55181
21 | 068635 | 132319 | 172074 | 207961 | 2.51765 | 2.83136 | 3.52715
22 | 068581 | 132124 | 171714 | 2.07387 | 2.50832 | 2.81876 | 3.50499
23 | 068531 | 131946 | 1.71387 | 2.06866 | 2.49987 | 2.80734 | 3.48496
24 | 068485 | 131784 | 171088 | 2.06390 | 2.49216 | 2.79694 | 3.46678
25 | 068443 | 131635 | 1.70814 | 2.05954 | 2.48511 | 2.78744 | 3.45019
26 | 068404 | 131497 | 170562 | 2.05553 | 2.47863 | 2.77871 | 3.43500
27 | 068368 | 131370 | 170329 | 2.05183 | 2.47266 | 2.77068 | 3.42103
0.68335 | 1.31253 | 1.70113 (2.0484D | 2.46714 | 2.76326 | 3.40816
20 | 068304 | 131143 | 1.69913 | 2.04523 | 2.46202 | 2.75639 | 3.39624
30 | 068276 | 131042 | 1.69726 | 2.04227 | 2.45726 | 2.75000 | 3.38518
31 | 068249 |1.30946 | 1.69552 | 2.03951 | 2.45282 | 2.74404 | 3.37490
32 | 068223 | 130857 | 1.69389 | 2.03693 | 2.44868 | 2.73848 | 3.36531
33 | 068200 |1.30774 | 1.69236 | 2.03452 | 2.44479 | 2.73328 | 3.35634
34 | 068177 | 1.30695 | 1.69092 | 2.03224 | 2.44115 | 2.72839 | 3.34793
35 | 068156 | 1.30621 | 1.68957 | 2.03011 | 2.43772 | 2.72381 | 3.34005
36 | 068137 | 1.30551 | 1.68830 | 2.02809 | 2.43449 | 2.71948 | 3.33262
37 | 068118 | 1.30485 | 1.68709 | 2.02619 | 2.43145 | 2.71541 | 3.32563
38 | 0.68100 |1.30423 | 1.68595 | 2.02439 | 2.42857 | 2.71156 | 3.31903
39 | 068083 |1.30364 | 1.68488 | 2.02269 | 2.42584 | 2.70791 | 3.31279
40 | 0.68067 | 1.30308 | 1.68385 | 2.02108 | 2.42326 | 2.70446 | 3.30688
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LAMPIRAN 10 Titik Presentase Distribusi F untuk Probabilitas = 0,05

F-tabel
Df untuk Pembilang
(N1)

df untuk

penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 |9 10 11 (12 | 13 |14 15
1 161 199 216 225 230 234|237 |239 (241 | 242 | 243 |244 | 245 (245 | 246
2 18.51 |19.00 |19.16 |19.25 [19.30 |19.33 [19.3 |19.3 |19.3 {19.40 |19.40 [19.4 |19.42 |19.4 | 19.43

5 7 |8 1 2

3 10.13 | 955 | 9.28 |9.12 |9.01 | 894 [8.89 [8.858.81|8.79 |8.76 [8.74|8.73 [8.71 | 8.70
4 771 | 694 659 |639 |6.26 |6.16 |6.09 |6.04 |6.00|596 |594 [5.91 |5.89 |5.87 | 5.86
5 6.61 | 579 |541 |519 |505 |495 (488 |4.82 4.77 |4.74 |4.70 |4.68 | 4.66 |4.64 | 4.62
6 599 | 514 | 476 | 453 |439 | 428 (421 |4.154.10 |4.06 |[4.03 [4.00 |3.98 [3.96 | 3.94
7 559 | 474 | 435 | 412 |397 |3.87 (3.79 [3.73 |3.68 |3.64 |3.60 [3.57 |3.55 [3.53 | 3.51
8 532 | 446 |4.07 |3.84 |369 |358 (350 3.44 3.39 [3.35 |3.31 [3.28 |3.26 [3.24 | 3.22
9 512 | 426 |386 |3.63 |348 |3.37 |3.29 [3.23 [3.18 |3.14 |3.10 [3.07 | 3.05 [3.03 | 3.01
10 496 | 410 | 371 |348 |333 |322 [3.14 [3.07 3.02 298 |2.94 [291|2.89 [2.86 | 2.85
11 484 | 398 |359 |336 |[320 |3.09 [3.01 295290 |2.85 |2.82 279|276 [2.74 | 2.72
12 475 | 389 |349 |326 |311 |3.00 (291 [2.85 280 |2.75 |2.72 [2.69 | 2.66 [2.64 | 2.62
13 467 | 381 |341 |318 |3.03 |292 [2.83 [2.77 [2.71 | 2.67 |2.63 [2.60 | 2.58 |2.55 | 2.53
14 460 | 374 |334 |311 |296 | 285 [2.76 [2.70 [2.65 | 2.60 |2.57 [2.53 |2.51 |2.48 | 2.46
15 454 | 368 |329 |3.06 |[290 |279 [2.71 [2.64 259 | 254 |251 [2.48 |245 [2.42 | 2.40
16 449 | 363 |324 |3.01 |285 |274 [2.66 [2.59 254|249 |2.46 [2.42|240 [2.37 | 2.35
17 445 | 359 |320 |296 |281 |270 [2.61 [2.55 249 |245 |2.41 [2.38 235 [2.33 | 2.31
18 441 | 355 | 316 |293 |277 | 266 (258 [2.51 246|241 |2.37 [2.34|231 [2.29 | 2.27
19 438 | 352 |313 |290 |274 | 263 [254 [2.48 242|238 |2.34 [2.31]|228 [2.26 | 2.23
20 435 | 349 |310 |287 |[271 |260 [251 [2.45 239|235 |231 228|225 222 | 2.20
21 432 | 347 | 307 |284 |268 | 257 (249 [242 237|232 |2.28 225|222 [2.20 | 2.18
22 430 | 344 | 305 |282 |266 |255 (246 [2.40 [2.34 230 |2.26 [2.23|220 [2.17 | 2.15
23 428 | 342 | 303 |280 |264 |253 (244 237 232|227 |224 [220|2.18 |2.15| 2.13
24 426 | 340 |301 |278 |262 |251 (242 [2.36 230 |2.25 |2.22 ]2.18|2.15 [2.13| 2.11
25 424 | 339 | 299 |276 |260 |249 (240 [2.34 228 |2.24 |2.20 [2.16 |2.14 |2.11 | 2.09
26 423 | 337 | 298 |274 |259 |247 [2.39 [2.32 227 |2.22 |2.18 [2.15|2.12 [2.09 | 2.07
<) 4.21 @ 296 | 273 |257 | 246 (237 [231 225|220 |2.17 [2.13|2.10 [2.08 | 2.06
28 420 | 334 | 295 |271 |256 | 245 [2.36 [2.29 [2.24 |2.19 |2.15 [2.12|2.09 [2.06 | 2.04
29 418 | 333 | 293 |270 |255 |243 [2.35[2.28 [2.22 |2.18 |2.14 [2.10|2.08 [2.05| 2.03
30 417 | 332 | 292 |269 |253 |242 [2.33 [2.27 221 |2.16 |2.13 [2.09 |2.06 [2.04 | 2.01
31 416 | 330 | 291 |268 |252 |241 |2.32 |2.252.20 |2.15 |2.11 [2.08 |2.05 [2.03 | 2.00
32 415 | 329 | 290 |267 |251 |240 (231 [2.24 219 |2.14 |2.10 [2.07 |2.04 [2.01 | 1.99
33 414 | 328 | 289 |266 |250 |239 [2.30 [2.23 [2.18 |2.13 |2.09 [2.06 | 2.03 [2.00 | 1.98
34 413 | 328 | 288 |265 |249 |238 (229 [2.23 [2.17 |2.12 |2.08 [2.05|2.02 |1.99 | 1.97
35 412 | 327 | 287 |264 |249 | 237 (229 [2.22 [2.16 |2.11 |2.07 [2.04|2.01 |1.99 | 1.96
36 411 | 326 | 287 |263 |248 | 236 [2.28 [2.21 215|211 |2.07 [2.03|2.00 |1.98 | 1.95
37 411 | 325 | 286 |263 |247 | 236 [2.27 [2.20 [2.14 |2.10 |2.06 [2.02 |2.00 |1.97 | 1.95
38 410 | 324 | 285 |262 |246 | 235 [2.26 [2.19 [2.14 |2.09 |2.05 [2.02 |199 [1.96 | 1.94
39 4.09 | 324 | 285 |261 |246 | 234 [2.26 [2.19 [2.13 |2.08 |2.04 [2.01]|198 |195| 1.93
40 408 | 323 | 284 |261 |245 | 234 [2.25[2.18 212 |2.08 |2.04 [2.00 | 197 |195| 1.92
41 408 | 323 | 283 |260 |244 | 233 [2.24 |2.17 212 |2.07 |2.03 [2.00 |1.97 |1.94 | 1.92
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LAMPIRAN 11 Surat Keputusan Pembimbin
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LAMPIRAN 12 Kegiatan Konsultasi
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LAMPIRAN 13 Persetujuan Seminar Proposal
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LAMPIRAN 14 Surat Izin Penelitian




106

LAMPIRAN 15 Persetujuan Seminar Hasil
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LAMPIRAN 16 Surat Keterangan Bebas Plagiariseme
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LAMPIRAN 17 Persetujuan Komprehensif
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