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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Keahlian dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Puskesmas Patamuan 

Kabupaten Padang Pariaman. Sampel penelitian berjumlah 40 responden dengan 

Teknik pengumpulan data secara total sampling. Penelitian menggunakan 

analisis regresi linear berganda dan pengujian hipotesis uji t dan uji F.   

Hasil penelitian ini menunjukan Keahlian berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai. Hal ini dibuktikan Variabel Keahlian thitung yaitu 3,207 dengan ttabel 

yaitu 2,028. Dengan ini signya 0,002 < 0,05. Lingkungan kerja berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai. Karena Lingkungan kerja mempunyai thitung yaitu 

5,989 dan ttabel yaitu 2,028. Dengan nilai signya 0,000 < 0,05. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa secara bersama-sama Keahlian (X1) dan Lingkungan kerja 

(X2) berpengaruh terhadap Kinerja  Pegawai (Y). Hal ini dibuktikan dengan hasil 

nilai fhitung yang diperolah sebesar 109.816 dengan nilai ftabel sebesar 2,86 

sehingga 109.816 > 2,86. Dengan nilai signya 0,000 < 0,05. Hal ini menunjukan 

bahwa terdapat pengaruh secara bersama-sama variabel independen terhadap 

variabel dependen. Kontribusi secara total Variabel X (Keahlian dan Lingkungan 

kerja) terhadap Variabel Y (Kinerja pegawai) yaitu sebesar 79,4% sisanya 20,6% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam model penelitian ini. 

 

 
Kata kunci : Keahlian (X1) dan Lingkungan kerja (X2) 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the influence of Expertise and Work 

Environment on Employee Performance at the Patamuan Health Center, Padang 

Pariaman Regency. The research sample amounted to 40 respondents with total 

sampling data collection techniques. The study used multiple linear regression 

analysis and hypothesis testing of t test and f test.   

The results of this study show that expertise affects employee 

performance. This is evidenced by the calculation Skill Variable, which is 3.207 

with a ttable of 2.028. Hereby signya 0.002 < 0.05. The work environment affects 

employee performance. Because the work environment has a tcount of 5.989 and 

ttable which is 2.028. With a signya valueof 0.000 < 0.05. so that it can be 

concluded that Expertise affects Employee Performance, the results of the study 

show that together Expertise (X1) and Work Environment affect Employee 

Performance (Y). This is evidenced by the results of the calculated value 

obtained of 109,816 with a ftable value of 2.86 so that 109,816 > 2.86. With a 

signya value of 0.000 < 0.05. This shows that there is a joint influence of the 

independent variable on the dependent variable. The total contribution of 

Variable X (Expertise and Work Environment) to Variable Y (Employee 

performance) is 79.4%, the remaining 20.6% is influenced by other variables 

that are not included in this research model. 
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BAB I 

 PENDAHULUAN 
 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

 

Sumber daya manusia merupakan bagian terpenting dari keseluruhan 

manajemen sumber daya yang ada dalam suatu organisasai. Manajemen sumber 

daya manusia pada umumnya adalah untuk menciptaka hubungan yang serasi 

diantara para pegawai dan penyatu paduan sumber daya manusia secara efektif serta 

tujuan efisiensi dan kerjasama diharapkan akan meningkatkan kinerja pegawai. Hal 

ini tentunya menjadi tanggungjawab bersama diantara para manajer dan pegawai. 

Manajer bertanggungjawab untuk memperlihatkan pola kinerja pegawai dan 

pegawai bertanggungjawab untuk menjalankan seala tugas dan peranan yang telah 

diberikan. 

Kinerja adalah sebuah bentuk kontribusi dan evaluasi dari pegawai terhadap 

pencapaian tujuan organisasi. Apabila dalam suatu organisasi memiliki pegawai 

yang menghasilkan kinerja buruk maka akan berakibat pada tujuan organisasi yang 

akan dicapai, sebaliknya apabila pegawai dapat menghasilkan kinerja yang baik 

maka tujuan organisasi akan dapat tercapai. Peningkatan kinerja pegawai menjadi 

salah satu faktor pendukung untuk meningkatkan kinerja secara keseluruhan dalam 

organisasi. Pada kenyataannya banyak organisasi yang mengeluarkan banyak biaya 

dalam upaya peningkatan kinerja pegawai. 

Menurut (Kasmir, 2019) Kinerja merupakan “hasil kerja dan perilaku kerja 

yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan dalam suatu periode tertentu”. Banyak faktor-faktor yang dapat 
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melmpelngaruhi l ki lnelrja yai ltu: kelmampuan dan kelahli lan, pelngeltahuan, rancangan 

kelrja, kelpri lbadi lan, moti lvasi l kelrja, kelpelmi lmpi lnan, gaya kelpelmi lmpi lnan, budaya 

organi lsasi l, kelpuasan kelrja, li lngkungan kelrja, loyali ltas, komi ltmeln, dan di lsi lpliln 

kelrja. 

Ki lnelrja yang bai lk adalah ki lnelrja yang opti lmal, yai ltu ki lnelrja yang selsuai l 

standar organi lsasi l dan melndukung telrcapai lnya tujuan organi lsasi l. Organi lsasi l yang 

bai lk adalah organi lsasi l yang belrusaha melni lngkatkan kelmampuan sumbelr daya 

manusi lanya, karelna hal telrselbut melrupakan faktor kunci l untuk melni lngkatkan 

ki lnelrja pelgawai l dan tanggung jawab yang di lbelri lkan kelpadanya. 

Selti lap organi lsasi l melmilli lki l sumbelr daya manusi la yang belrbelda-belda dan 

belrpelri llaku yang belrbelda pula. Pelrbeldaan-pelrbeldaan dalam organi lsasi l dilkaji l dalam 

di lsilpli ln illmu yang dilselbut delngan pelri llaku organi lsasi l (organi lzati lon belhavi lor). 

Pelri llaku organi lsasi l belrkai ltan delngan bagai lmana melngellola pelri llaku i lndi lvildu, 

kellompok, dan organi lsasi l. Pelri llaku yang di lmi llilki l olelh anggota organi lsasi l akan 

melmpelngaruhi l ki lnelrja dari l organi lsasi l i ltu selndi lri l (Robbi lns and judgel, 2015). 

Kelahli lan yang di lmi lli lki l selti lap i lndi lvi ldu belrbelda-belda karelna melrupakan suatu 

bawaan atau yang di lpellajari l, kelahli lan dapat belrupa bakat dan mi lnat yang di lmilli lki l 

olelh karyawan, delngan kelahli lan yang di lmi lli lkilnya para karyawan dapat 

melnjalankan dan melnyellelsai lkan tugas selcara bai lk delngan hasi ll yang maksi lmal. 

Kelahli lan karyawan juga dapat belrupa ski lll (kelahli lan) yang pelrlu di lti lngkatkan, ski lll 

adalah kelahli lan selselorang untuk mellakukan selsuatu yang si lfatnya spelsi lfi lk, fokus 

namun di lnami lsnya yang melmbutuhkan waktu telrtelntu untuk melmpellajari lnya dan 

dapat di lbukti lkan. Ski lll apapun dapat di lpellajari l namun melmbutuhkan deldi lkasi l yang 
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kuat untuk melmpellajari l i llmu telrselbut selpelrti l pelrlunya melntal posilti lf, selmangat 

motilvasi l, waktu dan telrkadang uang. Untuk i ltulah kelahli lan di lpelrlukan mutlak 

karelna delngan kelahli lan karyawan, tujuan kelrja yang ada di lpuskelsmas dapat 

di lcapai l. 

Delngan delmi lki lan kelahli lan, li lngkungan kelrja yang aman dan nyaman akan 

melni lngkatkan ki lnelrja kelrja karyawan, selhi lngga melrelka juga akan dapat belkelrja 

delngan lelbi lh bai lk, delngan belgi ltu hasi ll yang di li lngi lnkan olelh i lnstansi l akan telrcapai l 

delngan bai lk. Di lmana dalam hal i lni l lilngkungan kelrja di l puskelsmas masi lh bellum 

selsuai l delngan yang di lharapkan. 

Puskelsmas adalah salah satu sarana pellayanan kelselhatan masyarakat yang 

amat pelnti lng di l Ilndonelsi la, puskelsmas melrupakan uni lt pellaksanaan telkni ls di lnas 

kabupateln atau kota yang belrtanggung jawab melnyellelnggarakan pelmbangunan 

kelselhatan di l di l suatu wi llayah kelrja (Delpkels, 2011). Puskelsmas Patamuan 

melrupakan puskelsmas i lnduk yang telrleltak di l Jl. Raya Kabun Pondok Duo 

Kelcamatan Patamuan Kabupateln Padang Pari laman, puskelsmas i lni l di ldi lri lkan 

belrtujuan untuk melmbelri lkan pellayanan kelselhatan kelpada masyarakat, melmbelri lkan 

pellayanan kelselhatan yang di ltujukan untuk pelni lngkatan, pelncelgahan, pelnyelmbuhan 

pelnyaki lt, pelngurangan pelndelri ltaan aki lbat pelnyaki lt dan melmuli lhkan kelselhatan 

pelrselorangan, selri lngnya belri lntelraksi l delngan pasi leln selorang telnaga kelselhatan harus 

melmi llilki l ski lll (kelahli lan) kelrja bai lk akan melnghasi llkan ki lnelrja yang belrkuali ltas, 

dan i ltupun ti ldak jauh delngan adanya li lngkungan kelrja yang melnci lptakan 

li lngkungan kelrja yang selhat dan nyaman. 
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Pilmpi lnan harus bi lsa melmpelrhati lkan kelahli lan dan li lngkungan kelrja, dalam 

rangka melni lngkatkan pelncapai lan hasi ll pelkelrjaan dalam mellaksanakan tugas 

selhari l-hari l selsuai l relncana yang tellah di lteltapkan selmula, guna untuk melncapail 

sasaran pellaksanaan tugas, agar telrwujud vi lsi l dan mi lsi l delngan melni lngkatkan 

kelselhatan masyarakat dan kuali ltas sumbelr daya manusi la bai lk aparatur pelmelri lntah 

maupun pellaku pelmbangunan selrta dapat, melni lngkatkan kuali ltas di l bi ldang 

pelndi ldi lkan dan keltelrampi llan. 

Belrdasarkan hasi ll wawancara pelnelli lti lan delngan salah satu pelgawai l 

Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman, bagi lan tata usaha (Adam, SKM) 

pada tanggal 03 Novelmbelr 2023, telrli lhat masalah ki lnelrja karyawan telrutama dalam 

kelahli lan dan li lngkungan kelrja yang masi lh bellum maksi lmal, kelahli lan kelrja selti lap 

pelgawai l yang belrbelda-belda melnyelbabkan telrjadi lnya pelmbagi lan kelrja yang tildak 

melrata olelh pi lmpi lnan, kurangnya pellati lhan ski lll pada karyawan melnyelbabkan 

relndahnya kelahli lan dalam mellaksanakan tugas selhari l-hari l, melngelnai l li lngkungan 

kelrja selri lng telrjadi lnya pelrmasalahan li lngkungan kelrja yang kurang melndukung 

selpelrti l li lngkungan kelrja yang kurang kondusi lf akan melmbuat pelgawai l melrasa ti ldak 

nyaman, suli lt belrkonselntrasi l dan melnurunnya produkti lviltas ki lnelrja pelgawai l, dilli lhat 

pada pelnanganan telrhadap pasi leln yang belrkunjung banyak pasi leln melngelluh 

telrhadap lamanya waktu melnunggu untuk melndapatkan pellayanan, pellayanan yang 

kurang ramah, dan kelmampuan komuni lkasi l yang kurang bai lk. 
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Tabel 1.1 

Jumlah Sumber Daya Mansia 

 

No Jenis Tenaga Jumlah 

I Puskesmas Induk  

1. Doktelr Umum 2 

2. Doktelr Gi lgi l 2 

3. Sarjana Kels.Masyarakat 1 

4. Pellaksana Kelbi ldanan 8 

5. Pellaksana Kelpelrawatan 7 

6. Pellaksana Gi lzi l 0 

7. Pellaksana Kels.Gi lgi l 1 

8. Asi lsteln Apotelkelr 1 

9. Sani ltari lan 1 

10. Pellaksana Anali ls 2 

11. Sopilr 1 

12. Satpam 1 

13. K3 1 

14. Belndahara 1 

15. Akuntan 1 

16. Pelngadmi lni lstrasi lan Umum 0 

17. Pelngadmilnilstrasilan Relkam Meldils dan i lnformasi l 0 

18. Pelngellola Program dan Pellaporan 0 

II Puskesmas Pembantu  

1. Bildan 1 

2. Pelrawat 1 

III Bidan Desa 8 

Jumlah 40 

 

Belrdasarkan data di latas dapat di lli lhat bahwa Puskelsmas Patamuan 

Kabupateln Padang Pari laman dalam ilnstansi lnya melmi llilki l belbelrapa sumbelr daya
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manusi la dan sudah melmi lli lkil tanggung jawabnya delngan posi lsi l yang selsuai l delngan 

delpartelmelnnya. Dan di lsi lni l telrdapat posi lsi l kelrja yang jellas dan selsuai l delngan 

kelahli lan masi lng-masi lng. 

Belrdasarkan felnomelna di l atas, maka pelnuli ls telrtari lk untuk mellakukan 

pelnelli lti lan melngelnai l judul “Pengaruh Keahlian dan Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Pegawai” 

1.2 Rumusan Masalah 

 

Belrdasarkan latar bellakang dil atas maka rumusan masalah dalam pelnelli lti lan ilnil 

adalah selbagai l belri lkut: 

1. Apakah Kelahli lan belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja pelgawai l pada Puskelsmas 

Patamuan Kabupateln Padang Pari laman? 

2. Apakah Li lngkungan kelrja belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja pelgawai l pada 

Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman? 

3. Apakah Kelahli lan dan Li lngkungan kelrja selcara belrsama-sama belrpelngaruh 

telrhadap ki lnelrja pelgawai l pada Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang 

Pari laman? 

1.3 Tujuan Penelitian 

 

Selsuai l delngan pelrmasalahan yang di lrumuskan maka tujuan pelnelli lti lan i lni l 

adalah: 

1. Untuk melngeltahui l pelngaruh Kelahli lan telrhadap ki lnelrja pelgawai l pada 

Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman 

2. Untuk melngeltahui l pelngaruh Li lngkungan kelrja telrhadap ki lnelrja pelgawai l pada 

Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman 
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3. Untuk melngeltahui l selcara belrsama-sama pelngaruh Kelahli lan dan Li lngkungan 

kelrja telrhadap ki lnelrja pelgawai l pada Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang 

Pari laman. 

1.4 Manfaat Penelitian 

 

1. Bagi l Telmpat Pelnelli lti lan 

 

Melmbelri lkan selbuah i lnformasi l dan solusi l yang dapat belrmanfaat untuk 

melni lngkatkan belbelrapa faktor-faktor ki lnelrja pelgawai l yang ada di l i lnstansi l 

telmpat pelnelli lti lan. 

2. Bagi l Pelmbaca 

 

Dapat melmpelrluas pelngeltahuan pelmbaca melngelnai l pelngaruh telrhadap ki lnelrja 

pelgawai l.Selrta dapat di ljadi lkan selbagai l relfelrelnsi l untuk melmbuat pelnelli lti lan 

lanjutan telrkai lt telntang ki lnelrja pelgawai l. 

3. Bagi l Pelnelli lti l 

 

Selbagai l salah satu melnyellelsai lkan Satra 1 (S1) di l Pelrguruan Ti lnggi l Uni lvelrsi ltas 

Muhammadi lyah Sumatelra Barat dan dapat melmpraktelkkan i llmu yang tellah 

di ldapatkan untuk masyarakat luas. 
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BAB II  

TINJAUAN PUSTAKA 
 

 

2.1 Konsep Teoritis 

 

2.1.1 Kinerja Pegawai 

1. Pengertian Kinerja Pegawai 

 

Melnurut Kasmi lr (2019:182) ki lnelrja melrupakan hasi ll kelrja dan pelri llaku 

kelrja yang tellah di lcapai l dalam melnyellelsai lkan tugas-tugas dan tanggung jawab yang 

di lbelri lkan dalam suatu pelri lodel telrtelntu. 

Selcara telori lti ls Mangkunelgara (2017:133) ki lnelrja melrupakan hasi ll kelrja 

yang di lcapai l selselorang pelgawai l dalam mellaksanakan tugasnya selsuai l delngan 

tanggung jawab yang di lbelri lkan kelpadanya. 

1. Faktor-Faktor yang mempengaruhi Kinerja Pegawai 

 

Melnurut (Kasmi lr, 2017) Adapun faktor-faktor yang melmpelngaruhi l ki lnelrja 

bai lk hasi ll maupun pelri llaku kelrja adalah selbagai l belri lkut: 

a. Kelmampuan dan Kelahli lan 

 

Melrupakan kelmampuan atau ski lll yang di lmi lli lki l selselorang dalam 

mellakukan pelkelrjaan. Selmaki ln melmi lli lki l kelmampuan dan kelahli lan 

maka akan dapat melnyellelsai lkan pelkelrjaannya selcara belnar, selsuai l 

delngan yang tellah di lteltapkan. Arti lnya karyawan yang melmi lli lki l 

kelmampuan dan kelahli lan yang lelbi lh bai lk, maka akan melmbelri lkan 

ki lnelrja bai lk pula, delmi lki lan pula selbali lknya bagi l karyawan yang ti ldak 

melmi llilki l kelmampuan untuk melnyellelsai lkan pelkelrjaannya selcara belnar, 

maka akan melmbelri lkan hasi ll yang kurang bai lk pula, yang pada 
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akhi lrnya akan melnunjukkan ki lnelrja yang kurang bai lk. Delngan 

kelmampuan dan kelahli lan akan melmpelngaruhi l ki lnelrja selselorang. 

b. Pelngeltahuan 

 

Maksudnya adalah pelngeltahuan telntang pelkelrjaan. Selselorang yang 

melmi llilki l pelngeltahuam telntang pelkelrjaan selcara bai lk akan melmbelri lkan 

hasi ll pelkelrjaan yang bai lk, delmi lki lan pula selbai lknya. 

c. Rancangan Kelrja 

 

Melrupakan rancangan pelkelrjaan yang akan melmudahkan pelgawai l 

dalam melncapai l tujuannya. Arti lnya ji lka suatu pelkelrjaan melmi lli lki l 

rancangan yang bai lk, maka akan melmudahkan untuk melnjalankan 

pelkelrjaan telrselbut selcara telpat dan belnar. 

d. Kelpri lbadi lan 

 

Yai ltu kelpri lbadi lan selselorang atau karaktelr yang di lmi llilki l selselorang. 

Selti lap orang melmi lli lki l kelpri lbadi lan atau karaktelr yang belrbelda satu 

sama lai lnnya. Selselorang yang melmi lli lki l kelpri lbadi lan atau karaktelr yang 

bai lk, akan dapat mellakukan pelkelrjan selcara sungguh-sungguh pelnuh 

tanggung jawab selhi lngga hasi ll pelkelrjaannya juga bai lk. 

e. Motilvasi l Kelrja 

 

Motilvasi l kelrja melrupakan dorongan bagi l selselorang untuk mellakukan 

pelkelrjaan. Ji lka karyawan melmi llilki l dorongan yang kuat dari l dalam 

di lri lnya (mi lsalnya dari l pi lhak pelrusahaan), maka pelgawai l akan telransang 

atau telrdorong untuk mellakukan selsuatu delngan bai lk. 
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f. Kelpelmi lmpi lnan 

 

Kelpelmi lmpi lnan melrupakan pelri llaku selorang pelmi lmpi ln dalam 

melngatur, melngellola dan melmelri lntah bawahannya untuk melngelrjakan 

selsuatu tugas dan tanggung jawab yang di lbelri lkan. 

g. Gaya Kelpelmi lmpi lnan 

 

Melrupakan gaya atau si lkap selorang pelmi lmpi ln dalam melnghadapi l atau 

melmelri lntahkan bawahannya. 

h. Budaya Organi lsasi l 

 

Melrupakan kelbi lasaan-kelbi lasaan atau norma-norma yang belrlaku dan 

di lmilli lki l olelh suatu organi lsasi l atau pelrusahaan. Kelbi lasaan-kelbi lasaan 

atau norma-norma i lni l melngatur hal yang belrlaku dan di ltelri lma selcara 

umum selrta harus di lpatuhi l olelh selgelnap anggota suatu pelrusahaan atau 

organi lsasi l. 

i. Kelpuasan Kelrja 

 

Melrupakan pelrasaan selnang atau gelmbi lra, atau pelrasaan suka selselorang 

selbellum dan seltellah mellakukan suatu pelkelrjaan. Ji lka pelgawai l melrasa 

selnang atau gelmbi lra atau suka untuk belkelrja, maka hasi ll pelkelrjaannya 

pun akan belrhasi ll bai lk. 

j. Li lngkungan Kelrja 

 

Melrupakan suasana atau kondi lsi l di l selki ltar lokasi l telmpat belkelrja. 

Li lngkungan kelrja dapat belrupa ruangan, layout, sarana dan prasarana, 

selrta hubungan kelrja delngan selsamel relkan kelrja. 
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k. Loyali ltas 

 

Melrupakan kelselti laan karyawan untuk teltap belkelrja dan melmbella 

pelrusahaan di l mana telmpatnya belkelrja. Kelselti laan i lni l di ltunjukkan 

delngan telrus belkelrja sungguh-sungguh selkali lpun pelrusahaannya dalam 

kondi lsi l yang kurang bai lk. 

l. Komi ltmeln 

 

Melrupakan kelpatuhan pelgawai l untuk melnjalankan kelbi ljakan atau 

pelraturan pelrusahaan dalam belkelrja. Komi ltmeln i lni l juga di larti lkan 

kelpatuhan karyawan pada janji l-ja4elnji l yang tellah di lbuatnya. 

m. Di lsi lpliln Kelrja 

 

Melrupakan usaha pelgawai l untuk melnjalankan akti lvi ltas kelrjanya selcara 

sungguh-sungguh. Di lsi lpli ln kelrja dalam hal i lni l dapat belrupa 

waktu,mi lsalnya masuk kelrja telpat waktu. 

2. Indikator Kinerja Pegawai 

 

Melnurut (Kasmi lr, 2019) belrpelndapat bahwa ada elmpat i lndi lkator yang 

di lgunakan ki lnelrja selbagai l belri lkut: 

a. Kuali ltas (mutu) 

 

Pelngukuran ki lnelrja dapat di llakukan delngan melli lhat kualiltas (mutu) 

dari l pelkelrjaan yang di lhasi llkan mellalui l suatu prosels telrtelntu. Delngan 

kata lai ln bahwa kuali ltas melrupakan suatu ti lngkatan di lmana prosels atau 

hasi ll dari l pelnyellelsai lan suatu kelgi latan melndelkati l tilti lk kelselmpurnaan.



12 

 

 

 

 

 

 

b. Kuanti ltas (jumlah) 

 

Untuk melngukur ki lnelrja dapat pula di llakukan delngan melli lhat dari l 

kuanti ltas (jumlah) di lhasi llkan olelh selselorang. Delngan kata lai ln 

kuantiltas melrupakan produksi l yang di lhasi llkan dapat di ltunjukkan dalam 

belntuk satuan mata uang, jumlah unilt, atau jumlah si lklus kelgi latan yang 

di lsellelsai lkan. 

c. Waktu (jangka waktu) 

 

Untuk jelni ls pelkelrjaan telrtelntu di lbelri lkan batas waktu dalam 

melnyellelsai lkan pelkelrjaannya. Arti lnya ada pelkelrjaan batas waktu 

mi lnilmal dan maksi lmal yang harus di lpelnuhi l (mi lsalnya 30 melni lt). Ji lka 

mellanggar atau ti ldak melmelnuhi l keltelntuan waktu telrselbut, maka dapat 

di langgap ki lnelrjanya kurang bai lk, delmi lkilan pula selbali lknya. 

d. Kelrjasama antar karyawan 

 

Dalam hubungan i lni l di lukur apakah selorang karyawan mampu untuk 

melngelmbangkan pelrasaan sali lng melnghargai l, ni lat bai lk dan kelrjasama 

antara karyawan yang satu delngan yang lai ln. 

2.1.2 Keahlian 

 

1. Pengertian Keahlian 

 

(Robbi lns, 2016) Kelahli lan adalah suatu kapasi ltas selorang i lndi lvi ldu untuk 

melngelrjakan belrbagai l tugas dalam pelkelrjaan telrtelntu. 

Melnurut (Askolani l & Machdalelna, 2014) kelahli lan yai ltu karaktelri lsti lk stabi ll 

yang belrkai ltan delngan kelmampuan maksi lmum fi lsi lk dan melntal selselorang.
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2. Faktor-Faktor yang mempengaruhi Keahlian 
 

Melnurut (Robbi lns, 2008) faktor yang dapat melmpelngaruhi l kelahli lan kelrja 

selbagai l belri lkut: 

a. Kelahli lan Fi lsi lk 

 

Kelahli lan Fi lsi lk melrupakan kelahli lan i lndi lvi ldu dalam melnyellelsai lkan 

pelkelrjaannya yang belrhubungan delngan kelkuatan stami lna, kelcelkatan 

fi lsi lk, dan bakat-bakat selrupa yang melmbutuhkan kelahli lan fi lsi lk 

selorang i lndi lvi ldu, kelahli lan fi lsi lk i lni l melngelndali lkan kelkuatan otot atau 

kelkuatan tubuh. 

b. Kelahli lan Ilntellelktual 

 

Kelahli lan Ilntellelktual adalah kelahli lan yang ada dalam i lndi lvi ldu yang 

melncakup pada akti lvi ltas pelnalaran, melntal, dan pelmelcahan masalah. 

Selbagi lan belsar masyarakat melnelmpatkan kelcelrdasan i lntellelktual pada 

ni llai l yang ti lnggi l. Ilndi lvi ldu yang celrdas bi lasanya melndapatkan lelbi lh 

banyak uang dan ti lngkat pelndi ldi lkan yang lelbi lh ti lnggi l, i lndilvi ldu yang 

celrdas juga lelbi lh mungki ln melnjadi l pelmi lmpiln dalam suatu kellompok. 

3. Indikator keahlian 

 

Melnurut (Robbi lns, 2008) ada belbelrapa i lndi lkator kelahli lan kelrja selbagai l 

belri lkut: 

a. Kelsanggupan Kelrja 

 

Kelsanggupan kelrja karyawan adalah suatu kondi lsi l Di lmana selselorang 

karyawan melrasa mampu melnyellelsai lkan pelkelrjaan yang di lbelri lkan 

kelpadanya.



14 

 

 

 

 

 

 

 

b. Pelndi ldi lkan 

 

Pelndi ldi lkan adalah kelgi latan untuk melni lngkatkan pelngeltahuan 

selselorang telrmasuk di l dalamnya pelni lngkatan pelnguasaan telori l dan 

keltelrampi llan melmutuskan telrhadap pelrsoalan yang melnyangkut 

kelgi latan melncapai l tujuan. 

c. Masa Kelrja 

 

Masa kelrja adalah waktu yang di lbutuhkan olelh selselorang karyawan 

dalam belkelrja pada selbuah pelrusahaan atau organi lsasi l. 

2.1.3 Lingkungan Kerja 

 

1. Pengertian Lingkungan Kerja 

Melnurut (Seldarmayanti l, 2017) li lngkungan kelrja adalah kelselluruhan alat 

pelrkakas dan bahan yang dilhadapi l, li lngkungan selki ltarnya di lmana selselorang 

belkelrja, meltodel kelrjanya, selrta pelngaturan kelrjanya bai lk selbagai l pelrselorangan 

maupun selbagai l kellompok. 

Melnurut (Mangkunelgara, 2017a) li lngkungan kelrja adalah selmua aspelk fi lsi lk 

kelrja, psi lkologi ls kelrja, dan pelraturan kelrja yang dapat melmpelngaruhi l kelpuasan 

kelrja dan pelncapai lan produkti lviltas. 

2. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Lingkungan Kerja 

 

Melnurut (Seldarmayanti l, 2017) ada belbelrapa faktor yang melmpelngaruhi l 

li lngkungan kelrja di lantaranya: 

a. Pelnelrangan/cahaya di l telmpat kelrja 

 

Cahaya atau pelnelrangan sangat belsar manfaatnya bagi l karyawan guna 

melndapatkan kelsellamatan dan kellancaran kelrja, olelh selbab i ltu pelrlu
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di lpelrhati lkan adanya pelnelrangan (cahaya) yang telrang teltapi l ti ldak 

melnyi llaukan. Cahaya yang kurang jellas (kurang cukup) melngaki lbatkan 

pelngli lhatan melnjadi l kurang jellas, selhi lngga pelkelrjaan akan lambat, 

banyak melngalami l kelsalahan dan pada akhi lrnya melnyelbabkan kurang 

elfi lsi leln dalam mellaksanakan pelkelrjaan, selhi lngga tujuan organi lsasi l suli lt 

di lcapai l. 

b. Telmpelratur di l telmpat kelrja 

 

Dalam keladaan normal, ti lap anggota tubuh manusi la melmpunyai l 

telmpelratur yang belrbelda. Tubuh manusi la sellalu belrusaha untuk 

melmpelrtahankan keladaan normal, delngan suatu si lsiltelm tubuh yang 

selmpurna selhi lngga dapat melnyelsuai lkan di lri l delngan pelrubahan yang 

telrjadi l di l luar tubuh. Teltapi l kelmampuan untuk melnyelsuai lkan di lri l 

telrselbut ada batasnya, yai ltu bahwa tubuh manusi la masi lh dapat 

melnyelsuai lkan di lri lnya delngan telmpelratur luar ji lka pelrubahan 

telmpelratur luar tubuh ti ldak lelbi lh dari l 20% untuk kondi lsil panas dan 

35% untuk kondi lsi l di lngiln dari l keladaan normal tubuh. 

c. Kellelmbaban di l telmpat kelrja 

 

Kellelmbaban adalah banyaknya ai lr yang telrkandung dalam udara, bi lasa 

di lnyatakan dalam prelselntasel. Kellelmbaban i lni l belrhubungan atau 

di lpelngaruhi l olelh telmpelratur udara dan selcara belrsama-sama antara 

telmpelratur dan kellelmbaban. 
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d. Silrkulasi l udara di l telmpat kelrja 
 

Oksi lgeln melrupakan gas yang di lbutuhkan makhluk hi ldup untuk 

melnjaga kellangsungan hi ldup, yai ltu melmpelrolelh prosels meltaboli lsm. 

e. Kelbi lsi lngan di l telmpat kelrja 

 

Salah satu polusi l yang cukup melnyi lbukkan para pakar untuk 

melngatasi lnya adalah kelbi lsilngan, yai ltu bunyi l yang tildak di lkelhelndaki l 

olelh telli lnga. Ti ldak di lkelhelndaki l, karelna telrutama dalam jangka panjang 

bunyi l telrselbut dapat melngganggu keltelnangan belkelrja, melrusak 

pelndelngaran dan melni lmbulkan kelsalahan komuni lkasi l. 

f. Geltaran melkani ls di l telmpat kelrja 

 

Selcara umum geltaran melkani ls dapat melngganggu tubuh dalam hal: 

konselntrasi l belkelrja, datangnya kellellahan dan ti lmbul belbelrapa 

pelnyaki lt, di lantaranya karelna gangguan telrhadap mata, syaraf, 

pelreldaran darah, otot, tulang dan lai ln-lai ln. 

g. Bau tildak seldap di l telmpat kelrja 

 

Adanya bau-bauan di l selki ltar telmpat kelrja dapat di langgap selbagai l 

pelncelmaran, karelna dapat melngganggu konselntrasi l belkelrja dan bau- 

bauan yang telrjadi l telrus-melnelrus dapat melmpelngaruhi l kelpelkaan 

pelnci luman. Pelmakai lan AC yang telpat melrupakan salah satu cara yang 

dapat di lgunakan untuk melnghi llangkan bau-bauan yang melngganggu di l 

selki ltar telmpat kelrja. 
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h. Tata warna di l telmpat kelrja 

 

Melnata warna di l telmpat kelrja pelrlu di lpellajari l dan di lrelncanakan delngan 

selbai lk-selbai lknya. Pada kelnyataan tata warna ti ldak dapat di lpi lsahkan 

delngan pelnataan delkorasi l. Hal i lni l dapat di lmaklumil karelna warna 

melmpunyai l pelngaruh belsar telrhadap pelrasaan. Silfat dan pelngaruh 

warna kadang-kadang melni lmbulkan rasa selnang, seldi lh dan lai ln-lai ln, 

karelna dalam si lfat warna dapat melrangsang pelrasaan manusi la. 

i. Delkorasi l di l telmpat kelrja 

 

Delkorasi l ada hubungannya delngan tata warna yang bai lk, karelna i ltu 

delkorasi l ti ldak hanya belrkai ltan delngan hi lasan ruang kelrja saja teltapi l 

belrkai ltan delngan hi lasan ruang kelrja saja teltapi l belrkai ltan juga delngan 

cara melngatur tata leltak, tata warna, pelrlelngkapan dan lailnnya untuk 

belkelrja. 

j. Kelamanan di l telmpat kelrja 

 

Guna melnjaga telmpat dan kondi lsi l lilngkungan kelrja yang teltap dalam 

keladaan aman maka pelrlu di lpelrhati lkan adanya kelamanan dalam 

belkelrja. Olelh karelna i ltu faktor kelamanan pelrlu di lwujudkan 

kelbelnarannya. Salah satu upaya untuk melnjaga kelamanan di l telmpat 

kelrja yai ltu dapat melmanfaatkan telnaga satuan peltugas pelngaman. 
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3. Indikator Lingkungan Kerja 

 

Melnurut (Wi ldari l dalam Novi lani l, 2018) i lndi lkator-i lndi lkator li lngkungan kelrja 

telrdi lri l dari l: 

a. Suasana kelrja 

 

Suasana kelrja adalah kondi lsil yang ada di l selki ltar karyawan yang seldang 

mellakukan pelkelrjaan yang dapat melmpelngaruhi l pellaksanaan pelkelrjaan 

i ltu selndi lri l.  

b. Telrseldi lanya fasi lli ltas untuk karyawan 

 

Hal i lni l di lmaksud bahwa pelralatan yang di lgunakan untuk melndukung 

kellancaran kelrja. Telrseldi lanya fasi lli ltas kelrja yang lelngkap, walaupun 

ti ldak baru melrupakan salah satu pelnunjang prosels dalam belkelrja. 

c. Hubungan delngan relkan kelrja 

 

Hubungan delngan relkan kelrja yai ltu hubungan yang harmoni ls dan tanpa 

ada sali lng i lntri lk di lantara selsama relkan kelrja. Hubungan yang harmoni ls 

dan kelkelluargaan melrupakan salah satu faktor yang melmpelngaruhi l 

ki lnelrja selselorang. 
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2.2 Penelitian Terdahulu  

Tabel 2.1 

penelitian Terdahulu 

 

No Nama 

Peneliti 

Judul Jurnal Variabel 

penelitian 

Hasil Penelitian 

1. Mamelsah 

(2016) 

Pelngaruh 

Lilngkungan Kelrja, 

Di lsi lpliln kelrja dan 

Loyali ltas Kelrja 

Telrhadap Ki lnelrja 

Karyawan pada 

LPP RRIl Manado 

X1:Li lngkunga

n Kelrja 

X2:Di lsi lpliln Kelrja 

X3:Loyali ltas 

kelrja Y:Ki lnelrja 
Karyawan 

Pelngaruh Li lngkungan 

kelrja, Di lsi lpli ln kelrja 

dan Loyali ltas kelrja 

selcara si lmultan dan 

parsi lal belrpelngaruh 

selcara si lgni lfi lkan 

telrhadap ki lnelrja 

karyawan pada LPP 

RRIl Manado 

(Mamelsah elt al., 

2016) 

2. Muhammad 

(2016) 

Pelngaruh 

li lngkungan kelrja, 

Kompelnsasi l dan 

Belban Kelrja 

telrhadap ki lnelrja 

karyawan pada 

Dilnas Pelndapatan 

Daelrah Kota 

Manado 

X1:Li lngkungan 

Kelrja 

X2:Kompelnsas

i l X3:Belban 

kelrja Y :Ki lnelrja 
Karyawan 

Li lngkungan kelrja, 

Kompelnsasi l dan 

Belban kelrja 

belrpelngaruh 

silgnilfi lkan telrhadap 

ki lnelrja karyawan 

(Muhammad elt al., 

2016) 
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3. Kelvi ln C. 

tangkawaro 

uw, Vi lctor 

P. K. 

Lelngkong, 

Gelni lta G. 

Lumi lntang 

Pelngaruh 

li lngkungan kelrja 

dan kelahli lan kelrja 

telrhadap ki lnelrja 

karyawan PT. 

Surya Welnang 

Ilndah 

X1:Li lngkungan 

Kelrja 

X2:Kelahli lan 

kelrja Y:Ki lnelrja 

Karyawan 

Li lngkungan kelrja dan 

Kelahli lan kelrja selcara 

si lmultan melmilli lki l 

pelngaruh yang posi lti lf 

si lgnilfi lkan telrhadap 

ki lnelrja Karyawan 

(Brelnda, 2022) 

4. Paruru 

(2016) 

Pelngaruh Di lsi lpli ln 

kelrja dan kelahli lan 

kelrja telrhadap 

ki lnelrja karyawan 

pada PT.Ai lr 

Manado 

X1:Di lsi lpliln kelrja 

X2:Kelahli lan 

kelrja Y:Ki lnelrja 

karyawan 

Di lsi lpliln kelrja dan 

Kelahli lan kelrja 

belrpelngaruh posi lti lf 

dan si lgni lfi lkan 

telrhadap Ki lnelrja 

karyawan (Paruru, 

Julilta By; Lapi lan, 

2016) 

5. Ari lni l 

(2015) 

Pelngaruh Kelahli lan 

kelrja dan Moti lvasi l 

kelrja telrhadap 

ki lnelrja karyawan 

PT. Pelrkelbunan 

Nusantara X Pabri lk 

Gula Djombang 

Baru 

X1:Kelahli lan 

Kelrja 

X2:Moti lvasi l 

kelrja Y:Ki lnelrja 

karyawan 

Telrdapat pelngaruh 

kelahli lan kelrja dan 

motilvasi l kelrja 

telrhadap ki lnelrja 

karyawan (Ari lni l elt al., 

2015) 

 

 

2.3 Kerangka Konseptual 

 

Melnurut (sugi lyono, 2018a) arti l kelrangka konselp dalam pelnelli lti lan i lalah alur 

belrpi lki lr delngan melnelrapkan belrbagai l modell konselptual telntang bagai lmana teloril 

belrhubungan delngan faktor yang tellah dili ldelnti lfi lkasi l selbagai l masalah dalam topilk 

pelnelli lti lan delngan suasana yang si lstelmati ls. Dalam pelnelli lti lan i lnil dapat di lbuat suatu 

kelrangka konselptual yang dapat melnjadi l landasan dalam pelnelli lti lan i lni l yang pada 

akhi lrnya dapat di lkeltahui l vari labell mana yang pali lng domilnan dan melmpelngaruhi l. 
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Gambar 2.1 

 kerangka Konseptual 

 

 

 

Keltelrangan : 

Y : Ki lnelrja Karyawan 

X1 : Kelahli lan 

X2: Lilngkungan Kelrja 

 

2.4 Hipotesis 

 

Hi lpotelsi ls belrasal dari l kata hypo dan thelsi ls. Hypo arti lnya selmelntara atau lelmah 

kelbelnarannya dan thelsi ls arti lnya pelrnyataan atau telori l. Melnurut (sugi lyono, 2013) 

hilpotelsils melrupakan jawaban selmelntara telrhadap rumusan masalah pelnelli lti lan, olelh 

karelna i ltu rumusan masalah pelnelli lti lan bi lasanya di lsusun dalam belntuk kali lmat 

pelrnyataan. Di lkatakan selmelntara, karelna jawaban yang di lbelri lkan baru belrdasarkan 

pada telori l yang rellelvan, bellum di ldasarkan pada fakta-fakta elmpi lri ls yang di lpelrolelh 

mellalui l pelngumpulan data. Maka hi lpotelsi ls dari l pelnelli lti lan i lni l yailtu  

Keahlian 

(X1) H1 

H3 

H2 

Kinerja 

Pegawai 

(Y) 

Lingkungan Kerja 

(X2) 
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H1 : Dilduga Kelahli lan belrpelngaruh telrhadap Ki lnelrja Karyawan Puskelsmas 

Patamuan Kabupateln Padang Pari laman 

H2  : Di lduga Li lngkungan Kelrja belrpelngaruh telrhadap Ki lnelrja Karyawan 

Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman 

H3 : Dilduga Kelahli lan dan Lilngkungan Kelrja selcara belrsama-sama belrpelngaruh 

telrhadap Kilnelrja Karyawan Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman
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BAB III  

METODE PENELITIAN 
 

 

3.1 Tempat dan waktu penelitian 

 

Pelnelli lti lan i lni l akan di llakukan di l Puskelsmas Patamuan, Jl. Raya Kabun Pondok 

Duo Kelcamatan Patamuan Kabupateln Padang Pari laman. Telrhi ltung dari l tanggal 03 

Novelmbelr 2023 sampai l 11 Felbruari l 2024. 

3.2 Jenis penelitian 

 

Jelni ls pelnelli ltilan i lni l adalah pelnelli lti lan Asosi lati lf kuanti ltati lf. Meltodel pelnelli lti lan 

kuanti ltati lf adalah meltodel pelnelli lti lan yang belrlandaskan pada fi llsafat posi ltilvmel, 

di lgunakan untuk melnelli lti l pada populasi l atau sampell telrtelntu pelngumpulan data 

melnggunakan i lnstrumeln pelnelli lti lan, anali lsi ls i lni l belrsi lfat kuanti ltati lf/stati lstilk, delngan 

tujuan untuk melngujil hi lpotelsi ls yang tellah di lteltapkan (sugi lyono, 2018b). 

3.3 Populasi dan Sampel 
 

3.3.1 Populasi 

 

Melnurut Sugi lyono (2018:80) Populasil adalah wi llayah gelnelrali lsasi l yang 

telrdi lri l atas obyelk/subyelk yang melmpunyai l kuali ltas dan karaktelri lsti lk telrtelntu yang 

di lteltapkan olelh pelnelli lti l untuk di lpellajari l dan kelmudi lan di ltari lk kelsi lmpulannya. 

Populasi l yang akan di ltelli lti l dalam pelnelli lti lan i lni l i lalah karyawan yang ada di l 

Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman selbanyak 40 orang relspondeln. 

3.3.2 Sampel 

 

Pelngelrti lan sampell melnurut Sugi lyono (2018:81) adalah bagi lan dari l jumlah 

dan karaktelri lsti lk yang di lmilli lki l olelh populasi l telrselbut sampell yang di lambi ll dari l 

populasi l telrselbut harus beltul-beltul relprelselntati lvel (melwaki lli l). Ukuran sampell 

melrupakan banyaknya sampell yang akan di lambi ll dari l suatu populasi l.  
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Jumlah populasi l yang ada pada Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang 

Pari laman yai ltu selbanyak 40 orang relspondeln. Delngan delmi lki lan pelnggunaan 

selluruh populasi l tanpa harus melnarilk sampell pelnelli lti lan selbagai l uni lt obselrvasi l 

di lselbut selbagai l telkni lk selnsus/total samplilng. 

3.4 Jenis dan Sumber Data  

 

Guna melmpelrolelh data yang selsuai l delngan proseldur, maka pelnuli ls melngambi ll 

data dari l belrbagai l sumbelr yang melndukung pelmbahasan i lni l. Adapun data yang 

di lpelrlukan i ltu adalah: 

1. Data Pri lmelr 

 

Data pri lmelr adalah data yang di lkumpulkan selndi lri l olelh pelrorangan/suatu 

organi lsasi l selcara langsung dari l objelk yang di ltelli lti l dan untuk kelpelnti lngan 

studil yang belrsangkutan yang dapat belrupa i lntelrvi lelw dan obselrvasi l. 

2. Data Selkundelr 

 

Data selkundelr adalah data yang tellah jadi l dan telrseldi la pada pelrusahaan 

selpelrti l data melngelnai l jumlah karyawan, labour tun ovelr, seljarah si lngkat 

pelrusahaan, struktur organi lsasi l, akti lfi ltas pelrusahaan dan data-datanya. 

 

3.5 Defenisi Operasional dan Pengukuran Variabel 
 

Dalam pelnelli lti lan i lni l telrdapat dua vari labell yang melmpelngaruhi l yai ltu vari labell 

delpelndeln dan vari labell i lndelpelndeln. Vari labell i lndelpelndeln di lantaranya Kelahli lan dan 

Li lngkungan Kelrja. Vari labell delpelndeln i lalah Ki lnelrja Karyawan. 
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Tabel 3.1 

 Definisi Operasional 

 

NO Variabel Defenisi Indikator Ukuran 

1. Ki lnelrja 

Pelgawail (Y) 

Melnurut Kasmi lr 

(2019:182) ki lnelrja 

melrupakan hasi ll 

kelrja dan pelri llaku 

kelrja yang tellah 

di lcapai l dalam 

melnyellelsai lkan tugas-

tugas dan tanggung 

jawab yang 

di lbelri lkan dalam suatu 

pelri lodel telrtelntu. 

1. Kuali ltas (Mutu) 

2. Kuanti ltas (Jumlah) 

3. Waktu (Jangka 

waktu) 

4. Kelrjasama antar 

karyawan 

Skala 

Lilkelrt 

2. Kelahli lan 

(X1) 

Melnurut Robbi lns 

(2008:52) kelahli lan 

adalah kapasi ltas 

i lndi lvildu untuk 

mellaksanakan 

belrbagai l tugas dalam 

pelkelrjaan telrtelntu. 

1. Kelsanggupan 

kelrja 

2. Pelndi ldi lkan 

3. Masa kelrja 

Skala 

Li lkelrt 

3. Li lngkungan 

kelrja (X2) 

Melnurut 

Seldarmayanti l (2017) 

li lngkungan kelrja 

adalah kelselluruhan 

alat pelrkakas dan 

bahan yang di lhadapi l, 

li lngkungan 

selki ltarnya di lmana 

selselorang belkelrja, 

meltodel kelrjanya, 

selrta pelngaturan 

kelrjanya bai lk selbagai l 

pelrselorangan 

maupun selbagai l 

kellompok 

1. Suasana kelrja 

2. Telrseldi lanya 

fasi lli ltas untuk 

Pelgawai l 

3. Hubungan delngan 

relkan kelrja 

Skala 

Li lkelrt 
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3.6 Teknik Pengumpulan Data 
 

Telkni lk pelngumpulan data pada pelnelli lti lan i lnil di llakukan delngan belbelrapa cara 

selbagai l belri lkut : 

1. Wawancara 

 

Melnurut (sugi lyono, 2018b) melnyatakan bahwa wawancara di lgunakan 

selbagai l Telkni lk pelngumpulan data ji lka pelnelli lti l i lngi ln mellakukan studi l pelndahuluan 

untuk melnelmukan pelrmasalahan yang harus di ltelli lti l, selrta juga apabi lla pelnelli ltil i lngi ln 

melngeltahui l hal-hal dari l relspondeln yang lelbi lh melndalam 

2. Kuesioner 

 

Melnurut (sugi lyono, 2013) kuelsi lonelr melrupakan telkni lk pelngumpulan data 

yang di llakukan delngan cara melmbelri l selpelrangkat pelrtanyaan atau pelrnyataan 

telrtuli ls kelpada relspondeln untuk diljawabnya. 

Pelngumpulan data melnggunakan pelngajuan pelrtanyaan belrupa kuelsi lonelr 

yang akan di lbelri lkan kelpada Pelgawai l Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang 

Pari laman. Langkah pelngi lsilan kuelsi lonelr i lalah delngan cara melmbelri lkan tanda 

celntang pada telmpat yang sudah di lseldi lakan dalam lelmbar kuelsi lonelr telrselbut. 

Dalam kuelsi lonelr akan belri lsi lkan pelrtanyaan telntang bagai lmana Pelngaruh dari l 

Kelahli lan dan Li lngkungan Kelrja yang ada di l Puskelsmas Patamuan Kabupate ln 

Padang Pari laman. Adapun cara dalam melnelntukan prelselpsi l Ki lnelrja pelgawai l 

delngan cara melmbelri lkan pelrnyataan yang belrsangkutan delngan i lndi lkator-i lndi lkator 

Ki lnelrja pelgawai l yang ada. 
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3.6.1 Skala Pengukuran Variabel 

 

Skala yang di lgunakan dalam angkelt pelnelli lti lan i lni l adalah skala Li lkelrt. Skala 

Lilkelrt di lgunakan untuk melngukur si lkap, pelndapat, dan pelrselpsi l selselorang atau 

selkellompok orang telntang felnomelna soci lal. Pelngi lsilan kuelsi lonelr di lukur delngan 

melnggunakan skala Li lkelrt delngan lilma poi ln. Adapun skor yang di lbelri lkan pada 

selti lap jawaban relspondeln yai ltu (sugi lyono, 2018a): 

Tabel 3.2 Skala Pengukuran 

 

No Pilihan Jawaban Skor 

1 Sangat Seltuju (SS) 5 

2 Seltuju (S) 4 

3 Neltral (N) 3 

4 Ti ldak Seltuju (TS) 2 

5. Sangat Ti ldak Seltuju (STS) 1 

Sumbelr:Sugi lyono (2018:93) 

 

3.7 Teknik Analisis Data 

 

3.7.1 Statistik Asosiatif 

 

Statilsti lk Asosi lati lf adalah belntuk anali lsi ls data pelnelli lti lan untuk melnguji l ada 

ti ldaknya hubungan kelbelradaan vari labell dari l dua kellompok atau lelbi lh. Hasi ll 

anali lsi lsnya adalah apakah hi lpotelsi ls pelnelli lti lan dapat gelnelrali lsasi l atau ti ldak apabi lla 

hi lpotelsi ls (ha) di l telri lma, belrarti l hasi ll pelnelli lti lan melnyatakan ada hubungan antar 

vari labell, dan di lbantu olelh softwarel Spss Velrsi lon 23. 

3.7.2 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

 

1. Uji Validitas 

 

Melnurut (sugi lyono, 2022) Hasi ll pelnelli lti lan yang vali ld billa telrdapat kelsamaan 

antara dua data yang telrkumpul delngan data yang selsungguhnya yang telrjadi l pada 

objelk yang di ltelli lti l. Ilnstrumelnt yang vali ld belrarti l alat ukur yang di lgunakan untuk 

melndapatkan data (melngukur) i ltu vali ld. Vali ld belrarti l i lnstrumelnt telrselbut dapat  
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di lgunakan untuk melngukur apa yang selharusnya di lukur. Vali ld melnunjukkan 

delrajat kelteltapan antara data yang selsungguhnya telrjadi l pada objelk delngan data 

yang dapat di lkumpulkan olelh pelnelli lti l. Jilka hubungan dua vari labell ti ldak li lnelar, 

maka koelfi lsi leln korellasi l pelrson telrselbut ti ldak melncelrmi lnkan kelkuatan hubungan 

dua vari labell yang seldang di ltelli lt, melskil keldua vari labell melmpunyai l hubungan kuat. 

Dalam hal i lni l pelrlu di lbeldakan antara hasi ll pelnelli lti lan yang vali ld dan relli labell. 

Hasi ll pelnelli lti lan yang vali ld billa telrdapat kelsamaan antara data yang telrkumpul 

delngan data yang selsungguhnya telrjadi l pada obyelk yang diltelli lti l. Ilnstrumelnt yang 

vali ld belrarti l alat ukur yang di lgunakan untuk melndapatkan data melngukur i ltu vali ld. 

Melnurut (sugi lyono, 2013) vali ld belrarti l i lnstrumelnt telrselbut dapat di lgunakan untuk 

melngukur apa yang selharusnya di lukur. 

Dalam pelnelntuan layak atau ti ldaknya suatu iltelm yang akan di lgunakan bi lasanya 

di llakukan uji l silgni lfi lkansi l koelfi lsi leln korellasi l pada taraf si lgni lfi lkansi l 0,05 arti lnya 

suatu i ltelm di langgap vali ld ji lka belrkorellasi l si lgni lfi lkan telrhadap skor total. Ilndi lkator 

dalam kuelsilonelr dapat dillakukan vali ld apabi lla ni llar r hi ltung hasi llnya lelbi lh hasi llnya 

lelbi lh belsar dari l r tabell. 

2. Uji Reliabilitas 

 

Melnurut (sugi lyono, 2018b) Relli labi lli ltas adalah belrkelnaan delngan delrajat 

konsi lsteln dan stabi lli ltas data atau telmuan. Suatu data di lnyatakan relli labell ji lka dua 

atau lelbi lh pelnelli lti l dalam objelk yang melnghasi llkan data yang sama. Untuk melnguji l 

relli labi lli ltas data, maka pelnelli lti lan i lni l melnggunakan Telkni lk Alpha Cronbach. Pada 

uji l Alpha Cronbach melnggunakan kri ltelri la pelnguji lan selbagai l belri lkut: 
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a. Ji lka Alpha Cronbach ≥ 0,6 maka Ti lngkat relli labi lliltas telrpelnuhi l (suffi lci lelnt 

relli labi lli lty) 

b.  Ji lka Alpha Cronbach ≤ 0,6 maka Relli labi lliltas relndah dan selbai lknya i ltelm 

telrselbut ti ldak di lgunakan. 

3.7.3 Tingkat Capaian Responden (TCR) 

 

Untuk melncari l Ti lngkat Capai lan Relspondeln (TCR) di lgunakan rumus 

selbagai l belri lkut: 

TCR = 
rata−rata skor

Skor Maksi lmum
× 100% 

 

Kri ltelri la pelni llai lan dari l Ti lngkat capai lan relspondeln (TCR) telrhadap 

kuelsi lonelr adalah selbagai l belri lkut (sugi lyono, 2018b) 

Tabel 3.3 

klasifikasi Tingkat Capaian Responden (TCR) 

 

No Tingkat Capaian 

Responden (%) 

Kriteria 

1 90%-100% Sangat Seltuju 

2 80%-89% Seltuju 

3 65%-79% Neltral 

4 55%-64% Ti ldak Seltuju 

5 01%-54% Sangat Ti ldak Seltuju 

Sumbelr:Sugi lyono (2018:184) 

 

3.7.4 Uji Regresi Linear Berganda 

 

Melnurut Sugi lyono (2018:184) Pelngaruh modell anali lsi ls ilni l delngan alasan 

untuk melngeltahui l pelngaruh antara vari labell belbas delngan vari labell telri lkat, yai ltu 

Kelahli lan (X1) dan Li lngkungan kelrja (X2) telrhadap Ki lnelrja Karyawan (Y). Sellai ln 
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i ltu juga ilngi ln melngeltahui l seljauh mana belsarnya pelngaruh antara vari labell-vari labell 

belbas delngan vari labell telri lkatnya bai lk selcara belrsama-sama maupun selcara 

parsi lal. Spelsi lfi lkasi l yang di lgunakan dalam pelnelli lti lan i lni l yai ltu: 

Y = a+b1X1+b2X2+e 

 

Keltelrangan: 

 

Y     : Kilnelrja Karyawan 

X1    : Kelahli lan 

X2    : Lilngkungan kelrja 

 

a       : Ni llai l konstanta, yang melrupakan ni llai l rata-rata Y pada saat X=0  

b1,b2 : Koelfi lsi leln arah untuk melngukur belsarnya pelngaruh X telrhadap Y  

el     : Elrror atau vari labell pelngganggu 

 

3.8 Uji Asumsi Klasik 

 

Uji l asumsil klasi lk adalah pelnguji lan data dalam pelnelli lti lan untuk melngeltahui l 

kondi lsi l data yang di lgunakan dalam suatu pelnelli lti lan apakah belnar-belnar melmelnuhi l 

asumsi l dasar relgrelsi l li lnelar belrganda. Uji l asumsi l klasilk ilni l diljellaskan selbagai l 

belri lkut: 

3.8.1 Uji Normalitas 

 

Uji l normali ltas belrtujuan untuk melnguji l apakah dalam modell relgrelsi l, vari labell 

telri lkat dan vari labell belbas kelduanya melmpunyai l di lstri lbusil normal ataukah ti ldak. 

Modell relgrelsi l yang bai lk adalah melmi lli lki l di lstri lbusi l standar elrror yang normal. 

Ghozali l dalam Basuki l (2009:125). 
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Pelngujilan normaliltas data data di llakukan delngan melnggunakan Onel Si lmplel 

Kormogorov-Smi lrnow Telst, billa ukuran asymp.si lg α > 0,05 maka data belrdi lstri lbusil 

normal. 

α > 0,05 : data telrdi lstri lbusi l selcara normal 

 

α < 0,05 : data ti ldak telrdi lstrubusi l selcara normal 

 

3.8.2 Uji Multikolinearitas 

 

Uji l multilkoli lnelari ltas belrtujuan untuk melnguji l apakah modell relgrelsi l 

di ltelmukan adanya korellasi l antar vari labell belbas (i lndelpelndeln). Modell relgrelsi l yang 

bai lk selharusnya ti ldak telrjadi l korellasi l di lantara vari labell belbas. Deltelksi l telrhadap ada 

ti ldaknya multilkoli lnelari ltas yai ltu delngan melnganali lsi ls matrilks korellasi l vari labell- 

vari labell belbas, dapat juga delngan melli lhat ni llai l tolelrancel selrta ni llai l Vari lancel 

Ilnflatilon Factor (VIlF). Ni llai l tolelrancel yang relndah sama delngan ni llai l VIlF ti lnggi l 

(karelna VIlF 1/tolelrancel) dan melnunjukkan adanya koli lnelari ltas yang ti lnggi l. Ni llail 

cut off yang umum dilpakai l adalah ni llai l tolelrancel 0,01 atau sama delngan ni llai l VIlF 

di lbawah 10,00 (Ghozali l dalam Basuki l (2009:124). 

3.8.3 Uji Heteroskedastisitas 

 

Uji l heltelroskeldasti lsi ltas yai ltu untuk melnguji l apakah dalam modell relgrelsil 

telrjadi l kelti ldak samaan dari l relsi ldual satu pelngamatan yang lai ln (ghozali l, 2018) 

Modell relgrelsi l yang bai lk adalah yang homoskeldasti lsi ltas atau ti ldak telrjadi l 

heltelroskeldasti lsi ltas. Seltellah telrpelnuhi lnya pelnguji lan pada uji l asumsi l klasi lk, maka 

di lpelrolelh Pelrsamaan Li lnelar Belrganda dugaan yai ltu: 

Ŷ= bo+b1X1+b2X2
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Keltelrangan: 

 

Ŷ :Vari labell delpelndeln yai ltu Prelstasi l Kelrja Pelgawai l 

X1 :Vari labell i lndelpelndeln yai ltu Kelahli lan 

X2 :Vari labell i lndelpelndelnt yai ltu Lilngkungan Kelrja 

Bo :Ni llai l konstanta 

B1,b2   :Koelfi lsi leln arah relgrelsi l 

 

3.8.4 Uji Autokorelasi 

 

Uji l autokorellasi l belrtujuan untuk melngeltahui l apakah ada korellasi l antara 

data kelselrangkai lan data obselrvasi l di lurai lkan melnurut waktu atau ruang. Melnurut 

Jonathan Sarwono (2017:98) autokorellasi l melmpunyai l makna telrjadi l korellasi l antar 

ni llai l dalam satu vari labell yang sama. Uji l autokorellasi l i lni l melnggunakan meltodel 

Durbi ln Watson (DW). Ki lsaran ni llai l DW mulai l dari l 0-4. Pada pelnelrapan ujil i lnil 

telrdapat belbelrapa asumsi l pelnti lng yang harus di lpelnuhi l, yai ltu : 

1. Modell relgrelsi l yang di llakukan harus melnggunakan konstanta 

 

2. Vari labell belbas adalah non-stokati lstilk atau rellati lvel teltap 

 

3. Kelsalahan pelngganggu atau relsi ldual di lpelrolelh delngan otorelgrelsi lf ordelr 

pelrtama 

4. Modell relgrelsi l ti ldak melli lputi l nillai l kellelmbaman (log) dari l vari labell ti ldak 

belbas selbagai l vari labell pelnjellas 

5. Dalam mellakukan relgrelsi l tildak bolelh ada data atau obselrvasi l yang 

hi llang. Rumus yang dilgunakan adalah : 

 

DW = 
∑(el−el

+−1)2

∑el

+2
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Keltelrangan : 

 

DW = Ni llai l Durbi ln-Watson 

el = Ni llai l Relsi ldual 

𝑒+-1 = Ni llai l relsi ldual satu pelri lodel selbellumnya 

 

3.9 Analisis Regresi Linear Berganda 

Melnurut (ghozali l, 2018) Pelngaruh modell anali lsi ls i lni l delngan alasan untuk 

melngeltahui l pelngaruh antara vari labell belbas delngan vari labell telri lkat, yai ltu Kelahli lan 

(X1) dan Li lngkungan kelrja (X2) telrhadap Ki lnelrja Karyawan (Y). Sellai ln i ltu juga 

i lngi ln melngeltahui l seljauh mana belsarnya pelngaruh antara vari labell-vari labell belbas 

delngan vari labell telri lkatnya bai lk selcara belrsama-sama maupun selcara parsi lal. 

Spelsi lfi lkasi l yang di lgunakan dalam pelnelli lti lan i lni l yai ltu: 

Ŷ= a+b1X1+b2X2 

 

Keltelrangan: 

 

Ŷ   :Ki lnelrja Karyawan X1    

:Kelahli lan 

X2    :Lilngkungan kelrja 

 

a       :Ni llai l konstanta, yang melrupakan ni llai l rata-rata Y pada saat X=0  

b1b2  :Koelfi lsileln arah untuk melngukur belsarnya pelngaruh X telrhadap Y  
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3.10 Uji Hipotesis 
 

3.10.1 Uji Parsial (t) 

 

Pelnguji lan t pada dasarnya melnunjukkan selbelrapa belsar pelngaruh suatu 

vari labell i lndelpelndelnt telrhadap vari labell delpelndeln selcara i lndi lvi ldual melnelrangkan 

vari labell delpelndeln. Rumus t-hi ltung melnurut (sugi lyono, 2018b) adalah selbagai l 

belri lkut: 

t = 
r√n−2

√1−r2
 

Keltelrangan : 

t = Ni llai l t hi ltung 

 

r = Koelfi lsi leln korellasi l 

 

n = Banyaknya sampell 

 

Apabi lla thi ltung > ttabell maka Ho di ltolak delngan delmi lki lan vari labell belbas dapat 

melnelrangkan vari labell telri lkat yang ada dalam modell. Selbali lknya apabi lla thiltung < 

ttabell maka Ho di ltelri lma. Untuk melngeltahui l silgni lfi lkan konstanta dan si lgni lfi lkan 

selti lap vari labell i lndelpelndelnt maka di llakukan Uji l t delngan dasar pelngambi llan 

kelputusan : 

Ji lka probabi lli ltas > 0,05 maka Ho di ltelri lma 

Ji lka probabi lli ltas < 0,05 maka Ho di ltolak 
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3.1.1 Uji Simultan (Uji F) 

 

Melnurut (ghozali l, 2018) Uji l F pada dasarnya melnunjukkan apakah selmua 

vari labell i lndelpelndeln yang di lmasukkan dalam modell melmpunyai l pelngaruh selcara 

belrsama-sama telrhadap vari labell delpelndeln. Uji l F di llakukan untuk melli lhat 

si lgnilfi lkan selcara belrsamaan apakah ada pelngaruh dari l vari labell X1, X2 telrhadap 

vari labell Y. 

Rumus statilstilk Uji l F yang dillakukan adalah : 

 
 
 

Fhiltung = 

𝐒𝐒𝐑

𝐤
𝐒𝐒𝐄

𝐧
−𝐤−𝟏

   

 

Di lmana : 

 

SSR : Sun squarel relgrelssi lon (jumlah kuadrat relgrelsi l) 

SSEl : Sun Squarel relsi lduel (jumlah kuadran si lsa) 

n : jumlah sampell 

 

k : jumlah vari labell i lndelpelndeln/belbas 

 

Anali lsi ls uji l F di llakukan delngan melmbandi lngkan ni llai l Fhiltung delngan ni llai l Ftabell 

delngan kri ltelri la pelngambi llan kelputusan yai ltu : 

 

Fhiltung < Ftabell : telri lma Ho, tolak Ha  

Fhiltung > Ftabell : tolak Ho, telri lma Ha 
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3.1.2 Koefisien Determinasi (R2) 

 

Melnurut (sugi lyono, 2018b) Koelfi lsi leln deltelrmi lnasi l yai ltu untuk melni llai l 

selbelrapa belsar pelngaruh total vari lablel X telrhadap Y, maka di lgunakan koelfi lsi leln 

deltelrmi lnsi l yang melrupakan koelfi lsi leln korellasi l yang bi lasanya di lnyatakan delngan 

prelselntasel (%). 

𝐾𝑑 = 𝑟2 𝑥 100% 

 

Keltelrangan : 

 

Kd = Koelfi lsi leln deltelrmi lnasi l 

 

r2 = Koelfi lsi leln korellasi l yang di lkuadratkan 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

4.1 Hasil Penelitian 
 

4.1.1 Sejarah Singkat Perusahaan 

 

Puskelsmas Patamuan adalah Puskelsmas yang telrleltak di l Jl.Raya Kabun 

Pondok Duo Kelcamatan Patamuan Kabupateln Padang Pari laman, Puskelsmas 

melmpunyai l tugas mellaksanakan kelbi ljakan Kelselhatan untuk melncapai l tujuan 

Pelmbangunan Kelselhatan di l wi llayah kelrjanya dalam rangka melndukung kelcamatan 

selhat. 

Melnurut Pelrmelnkels No. 43 tahun 2019 Pusat Kelselhatan Masyarakat yang 

sellanjutnya dilselbut Puskelsmas adalah fasilliltas pellayanan kelselhatan yang 

melnyellelnggarakan upaya kelselhatan masyarakat dan upaya kelselhatan 

pelrselorangan tilngkat pelrtama, delngan lelbilh melngutamakan upaya promotilve l 

dan prelvelntilf dil willayah kelrjanya. 

Pelmelrilntahan belrkelwajilban melnyeldilakan pellayanan kelselhatan yang belrsilfat 

Publilc Goods artilnya pellayanan yang harus telrseldila dan dapat diljangkau olelh 

seltilap orang untuk melmpelrolelh pelluang dan melngelmbangkan kelmampuan 

hildup selhat, yang pada akhilrnya kelselhatan melrupakan gaya hildup masyarakat. 

Hal ilnil telrtuang pada relncana ilndonelsila selhat delngan sasaran melnilngkatkan 

delrajat kelselhatan dan status gilzil masyarakat mellaluil upaya kelselhatan dan 

pelmbelrdayaan masyarakat yang dildukung delngan pelrlilndungan filnansilal dan 

pelmelratan pellayanan kelselhatan. 
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4.1.2 Lokasi dan Data Demografis Puskesmas Patamuan 

1. Lokasi 

 

Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman belralamat di l Jl. Raya 

Kabun Pondok Duo Kelcamatan Patamuan, Kabupateln Padang Pari laman, Sumatelra 

Barat. 

 
Sumbelr : Googlel Maps 
Gambar 4. 1 Pelta Lokasil Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Parilaman 

2. Data Demografis 

 

Puskelsmas Patamuan telrleltak di l Kelcamatan Patamuan, delngan luas wi llayah 

kelrja 53,05 km2, jumlah pelnduduk di l wi llayah kelrja Puskelsmas Patamuan adalah 

16.426 ji lwa yang telrdi lri l dari l jumlah laki l-laki l 7.719 dan jumlah pelrelmpuan 8.707 

ji lwa delngan jumlah KK di l wi llayah kelrja puskelsmas patamuan 4.501. Telrdi lri l dari l 6 

Nagari l Tandi lkelk Sellatan, Nagari l Sungai l Duri lan, Nagari l Kampung Tanjung Koto 

Mambang Sungai l Duri lan. Wi llayah kelrja puskelsmas patamuan telrmasuk daelrah 
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pusat Kelcamatan Patamuan delngan selbagi lan masi lng-masi lng wi llayahnya telrleltak di l 

jalan raya malalak, di l jalur altelrnati lf Si lci lnci ln-Malalak Km2 Kelcamatan Patamuan 

Kabupateln Padang Pari laman. 

Adapun batas-batas wi llayah kelrja Puskelsmas 

Selbellah Utara : Kabupateln Agam 

Selbellah Sellatan : Kelcamatan VIlIl Koto Seli l Sari lk 

Selbellah Barat : Kelcamatan Padang sago 

Selbellah Ti lmur : Nagari l 2xIlIl Kayu tanam 

4.1.3 Visi, Misi dan Tujuan Puskesmas Patamuan 

 

1. Visi 

Melnjadi lkan Puskelsmas pi llilhan delngan Kelpelrcayaan Masyarakat 

 

2. Misi 

a. Melmbelrdayakan masyarakat untuk belrtanggung jawab atas 

kelselhatan di lri lnya 

b. Melni lngkatkan kelselhatan masyarakat delngan cara melnghargai l hak-hak 

i lndi lvildu 

c. Melndorong kelrjasama delngan selmua pi lhak telrkai lt 

 

d. Melnelkankan kuali ltas telrbai lk dalam selmua pellayanan kelselhatan yang 

di lbelri lkan 

3. Tujuan 

1. Melmbelri lkan pellayanan kelselhatan mellalui l pelnyellelnggaraan upaya 

kelselhatan masyarakat dan upaya kelelselhatan pelrorangan Ti lngkat 

pelrtama, delngan lelbi lh melngutamakan upaya promotilf dan prelvelnti lf, 
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untuk melncapai l delrajat kelselhatan masyarakat yang selti lnggil-ti lnggi lnya 

di l willayah kelrja puskelsmas patamuan 

2. Melmelli lhara dan melni lngkatkan kelselhatan selrta melncelgah dan 

melnanggulangi l ti lmbulnya masalah kelselhatan delngan sasaran kelluarga, 

kellompok, dan masyarakat 

3. Melmbelri lkan pellayanan kelselhatan yang di ltujukan untuk pelni lngkatan, 

pelncelgahan, pelnyelmbuhan pelnyaki lt, pelngurangan pelndelri ltaan aki lbat 

pelnyaki lt dan melmuli lhkan Kelselhatan pelrselorangan 

4.1.4 Struktur Organisasi Puskesmas Patamuan Kabupaten Padang Pariaman 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.2 

Struktur Organi lsasil Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman

Kepala Puskesmas 

 

Kepala Tata Usaha 

 

Koordinator 

Manejemen Puskesmas 

 

Simpus 

 
Kepegawaian 

 
Keuangan 

1. Bendahara Penerima 

2. Bendahara Pengeluaran 

3. Akuntan 

4. Bendahara BOK 

Penanggung Jawab 

Mutu 

 

Penanggung Jawab 

Bangunan dan Prasarana 

dan peralatan 

Penanggung Jawab Jaringan 

Pelayanan Puskesmas dan 

Jejaring 

 

Penanggung Jawab Ukp, 

Kefarmasian dan 

laboratorium 

Penanggung Jawab Ukm 

Pengembangan 

Penanggung jawab Ukm 

Esensial dan Keperawatan 

Kesehatan Masyarakat 
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           Struktur Organi lsasi l yang telrdapat di l Puskelsmas Patamuan melrupakan 

struktur organi lsasi l Fungsi lonal (Functi lonal Structurel Organi lzati lon) yang mana 

pada struktur i lni l yang pali lng umum dilgunakan olelh suatu organi lsasi l. Pelmbagi lan 

kelrja dalam belntuk Struktur Organi lsasi l Fungsi lonal i lni l di llakukan belrdasarkan 

fungsi l manajelmelnnya selpelrti l Keluangan, Produksi l, Pelmasaran dan Sumbelr Daya 

Manusi la. Karyawan-karyawan yang melmi lli lki l keltelrampi llan (ski lll) dan tugas yang 

sama akan di lkellompokkan Belrsama keldalam satu uni lt kelrja. Struktur Organi lsasil 

i lni l telpat untuk di ltelrapkan pada Organi lsasi l atau Pelrusahaan yang hanya 

melnghasi llkan belbelrapa jelni ls produk maupun layanan. Struktur Organi lsasi l belntuk 

i lni l dapat melnelkan bi laya opelrasi lonal namun melngalami l kelsuli ltan dalam 

belrkomuni lkasi l antar uni lt kelrja. 

           Melnurut (Robelrt K. Melrton, 1948) Organi lsasi l fungsi lonal adalah 

melnelkankan kelpada keltelraturan (ordelr) dan melngabai lkan konfli lk dan pelrubahan-

pelrubahan dalam masyarakat. 

4.2 Hasil Penelitian dan Pembahasan 

 

4.2.1 Karakteristik Responden 

 

Belrdasarkan hasi ll pelngumpulan data yang di lpelrolelh mellalui l kuelsi lonelr yang 

di lbelri lkan kelpada pelgawai l Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman 

selbagai l relspondeln maka dapat di lkeltahui l karaktelri lstilk selti lap pelgawai l yang belrupa 

jelni ls kellami ln, umur dan pelkelrjaan. Hal i lni l di lpelrlukan untuk melli lhat gambaran 

umum dari l pelgawai l selbagai l pelmbelri l layanan.  
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Tabel 4.1  

Klasifikasi Jenis Kelamin 

No Kategori Frekuensi Persentase (%) 

1 Laki l-laki l (L) 5 5 

2 Pelrelmpuan (P) 35 35 

Jumlah 40 40 

Sumbelr : Kue lsilone lr Pe lne lliltilan dilolah 2024 

 

Belrdasarkan tablel di latas dari l 40 relspondeln di lpelrolelh jumlah relspondeln laki l- 

laki l selbanyak 5 orang delngan pelrselntasel 5% seldangkan relspondeln Pelrelmpuan 

belrjumlah 35 orang delngan pelrselntasel 35%  

Tabel 4.2  

Klasifikasi Umur Responden 

No Kategori Frekuensi Persentase (%) 

1 20 - 30 Tahun 6 6 

2 31 - 40 Tahun 19 19 

3 41 -50 Tahun 11 11 

4 51 – 60 Tahun 4 4 

Jumlah 40 40 

Sumbelr : Kue lsilone lr Pe lne lliltilan dilolah 2024 

 

Klasi lfi lkasi l relspondeln belrdasarkan umur dapat di lli lhat bahwa relspondeln yang 

belrumur 20-30 tahun belrjumlah 6 orang delngan ti lngkat pelrselntasel 6%, umur 31-40 

tahun belrjumlah 19 orang delngan ti lngkat pelrselntasel 19%, umur 41-50 tahun 

belrjumlah 11 orang delngan Ti lngkat pelrselntasel 11%, umur 50-60 tahun belrjumlah 

4 orang delngan Ti lngkat pelrselntasel 4%, hal i lni l melnunjukkan relspondeln delngan 

umur 31-40 tahun lelbi lh banyak di l Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang 

Pari laman.         
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Tabel 4.3 

Klasifikasi Pendidikan Terakhir Responden 

No Kategori Frekuensi Persentase (%) 

1 D1 - - 

2 D3 25 25 

3 S1 13 13 

4 S2 2 2 

Jumlah 40 40 

Sumbelr : Kue lsilone lr Pe lne lliltilan dilolah 2024 

 

Di lli lhat dari l klasi lfi lkasi l belrdasarkan pelndi ldi lkan telrakhi lr relspondeln dari l tabell 

di latas, relspondeln belrpelndi ldi lkan D3 belrjumlah 25 orang delngan pelrselntasel 25%, 

S1 belrjumlah 13 orang delngan pelrselntasel 13%, S2 belrjumlah 2 orang delngan 

ti lngkat pelrselntasel 2%. 

4.3 Uji Validitas 

 

Uji l vali ldi ltas di llakukan untuk melmelnuhi l kelselsuai lan dan kelcelpatan alat ukur 

(i lnstrumelnt) dalam melni llai l suatu objelk pelnellti lan. Ilnstrumelnt di lkatakan vali ld 

apabi lla mampu melngukur apa yang helndak di lukur delngan telpat. Ti lnggi l relndahnya 

vali ldi ltas i lnstrumelnt melnunjukkan seljauh mana data yang telrkumpul ti ldak 

melnyi lmpang dari l gambaran dari l vari labell. Pelnguji lan vali ldiltas pada taraf si lgni lfi lkan 

yang di lgunakan a = 0,05, N = 40 Rtabell = 0,312 

Kelputusannya yai ltu: 

 

1. Ji lka Rhiltung > Rtabell maka di lnyatakan vali ld 

 

2. Ji lka Rhiltung < Rtabell maka di lnyatakan ti ldak vali ld 

 

4.3.1 Uji Validitas Keahlian (X1) 

 

Kuelsi lonelr pelnelli lti lan vari labell i lndelpelndeln Kelahli lan (X1) telrdi lri l dari l 20 

pelrtanyaan, hal i lni l pelrhi ltungan korellasi l dapat di lli lhat pada tabell 4.4  
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Tabel 4.4 

Uji Validitas Keahlian (X1) 

Item Pernyataan Rhitung Rtabel Kriteria 

1 0,709 0,312 Vali ld 

2 0,687 0,312 Vali ld 

3 0,744 0,312 Vali ld 

4 0,603 0,312 Vali ld 

5 0,527 0,312 Vali ld 

6 0,703 0,312 Vali ld 

7 0,621 0,312 Vali ld 

8 0,507 0,312 Vali ld 

9 0,703 0,312 Vali ld 

10 0,849 0,312 Vali ld 

11 0,563 0,312 Vali ld 

12 0,634 0,312 Vali ld 

Sumbelr: me lnggunakan IlBM SPSS Statilstilc 23 

 

Belrdasarkan uji l vali ldiltas pada tabell 4.4 di latas dapat di llilhat bahwa selmua 

pelrnyataan dari l vari labell X1 atau Kelahli lan di lnyatakan vali ld karelna Rhi ltung > Rtabell, 

belrarti l kuelsi lonelr telntang Kelahli lan vali ld untuk melngambi ll data selhi lngga selmua 

i ltelm di lmasukan kel pelnguji l sellanjutnya.  

4.3.2. Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2) 

 

Kuelsi lonelr pelnelli lti lan vari labell i lndelpelndeln Li lngkungan kelrja (X2) telrdi lri l atas 12 

pelrnyataan, hal i lni l pelrhi ltungan korellasi l dapat di lli lhat pada tabell 4.7 belri lkut :  
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Tabel 4.5 

Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2) 

Item Pertanyaan Rhitung Rtabel Kriteria 

1 0,651 0,312 Vali ld 

2 0,723 0,312 Vali ld 

3 0,640 0,312 Vali ld 

4 0,517 0,312 Vali ld 

5 0,503 0,312 Vali ld 

6 0,761 0,312 Vali ld 

7 0,555 0,312 Vali ld 

8 0,647 0,312 Vali ld 

9 0,491 0,312 Vali ld 

10 0,634 0,312 Vali ld 

11 0,541 0,312 Vali ld 

12 0,540 0,312 Vali ld 

Sumbelr : Hasill pe lngolahan IlBM SPSS Statilstilk 23 

 

Belrdasarkan uji l vali ldi ltas pada tabell 4.5 di latas dapat di llilhat bahwa selmua 

pelrtanyaan daril vari labell X2 atau Lilngkungan kelrja di lnyatakan vali ld karelna Rhiltung > 

Rtabell, yang belrarti l kuelsi lonelr telntang lilngkungan kelrja vali ld untuk melngambi ll data 

selhi lngga selmua i ltelm di lmasukan kel pelnguji l sellanjutnya. 

4.3.3 Uji validitas Kinerja Pegawai (Y) 

 

Kuelsi lonelr pelnelli lti lan vari labell delpelndeln ki lnelrja karyawan (Y) telrdi lri l atas 16 

pelrtanyaan, hal i lni l pelrhi ltungan korellasi l dapat di lli lhat pada tabell 4.8 belri lkut :  
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Tabel 4.6 

Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y) 

Item Pertanyaan Rhitung Rtabel Kriteria 

1 0,574 0,312 Vali ld 

2 0,648 0,312 Vali ld 

3 0,523 0,312 Vali ld 

4 0,499 0,312 Vali ld 

5 0,548 0,312 Vali ld 

6 0,668 0,312 Vali ld 

7 0,459 0,312 Vali ld 

8 0,464 0,312 Vali ld 

9 0,521 0,312 Vali ld 

10 0,466 0,312 Vali ld 

11 0,544 0,312 Vali ld 

12 0,481 0,312 Vali ld 

Sumbelr : Hasill Pe lngolahan IlBM SPSS Statilstilk 23 

 

Belrdasarkan uji l vali ldi ltas pada tabell 4.6 di latas dapat di lli lhat bahwa selmua 

pelrtanyaan dari l vari labell Y atau Ki lnelrja Pelgawai l di lnyatakan vali ld karelna Rhiltung > 

Rtabell, yang belrarti l kuelsi lonelr telntang Ki lnelrja Pelgawai l vali ld untuk melngambi ll data 

selhi lngga selmua i ltelm dilmasukan kel pelnguji l sellanjutnya 

4.4 Uji Reliabilitas 

 

Pada pelnguji lan Pelnguji lan Croboach melnggunakan kri ltelri la pelnguji l 

selbagai l belri lkut 

1. Ji lka Alpha Cronbach ≥ 0,6 vari labell telrselbut dapat di lkatakan relli labell 

 

2. Ji lka Alpha Cronbach ≤ 0,6 vari labell telrselbut dapat di lkatakan ti ldak relli labell 
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Tabel 4.7 

 Uji Reliabilitas 

No Variabel Nilai Reabilitas Status 

1 Ki lnelrja Pelgawai l (Y) 0,754 Relli labell 

2 Kelahli lan (X1) 0,877 Relli labell 

3 Li lngkungan Kelrja (X2) 0,834 Relli labell 
Sumbelr : Hasill Pe lngolahan IlBM SPSS Statilstilk 23 

 

Dari l tabell 4.7 di latas dapat di lli lhat bahwa hasi ll uji l kelandalan i lnstrumeln 

pelnelli lti lan vari labell Ki lnelrja Pelgawai l (Y), Kelahli lan (X1), Li lngkungan kelrja (X2) 

melnunjukan bahwa selmua iltelm lelbi lh belsar dari l koelfelsi leln alpha yai ltu 0,06 selhi lngga 

dapat di lsi lmpulkan bahwa 2 i ltelm i lnstrumeln pelnelli ltilan melngukur Ki lnelrja Pelgawai l 

dapat di lgunakan dalam hi lpotelsi ls 

4.5 Tingkat Capain Responden (TCR) 

 

4.5.1 Keahlian (X1) 

 

Belrdasarkan buti lr pelrnyataan i lnstrumelnt vari labell Kelahli lan yang belrjumlah 12 

i ltelm, delngan jumlah relspondeln 40.  
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Tabel 4.8 

Distribusi Frekuensi Skor Keahlian (X1) 

 

NO 

 

Kode 
Jawaban  

Jumlah 

 

Skor 

 

Rata-rata 

 

TCR % 

 

KET SS S N TS STS 

1 P1 7 22 10 
1 0 

40 155 3,875 77,5 Neltral 

2 P2 3 21 13 3 0 40 144 3,6 72 Neltral 

3 P3 4 21 11 4 0 40 145 3,625 72,5 Neltral 

4 P4 9 22 7 2 0 40 158 3,95 79 Neltral 

5 P5 3 15 19 3 0 40 138 3,45 69 Neltral 

6 P6 7 20 8 5 0 40 149 3,725 74,5 Neltral 

7 P7 6 21 11 2 0 40 151 3,775 75,5 Neltral 

8 P8 6 15 18 1 0 40 146 3,65 73 Neltral 

9 P9 3 23 12 2 0 40 147 3,675 73,5 Neltral 

10 P10 4 22 13 1 0 40 149 3,725 74,5 Neltral 

11 P11 4 19 16 1 0 40 146 3,65 73 Neltral 

12 P12 6 9 22 3 0 40 138 3,45 69 Neltral 

JUMLAH 1766 44,15 883  

RATA-RATA  3,67 73,58 Neltral 

Sumbelr : Data dilolah pada tahun 2024 me lnggunakan wilndows e lxce ll 

 

Belrdasarkan tabell 4.8 dapat di lpelrolelh i lnformasi l bahwa ni llai l rata-rata 

vari labell Kelahli lan selbelsar 3,67 dan total tilngkat capai lan relspondeln selbelsar adalah 

73,58 % delngan keltelrangan Neltral. Belrdasarkan pelrnyataan tabell 4.8 di lkeltahui l 

bahwa kri ltelri la pelnelli lti lan jawaban relspondeln telrti lnggi l pada total capai lan relspondeln 

(TCR) Kelahli lan adalah 79% keltelrangan neltral delngan rata-rata 3,95 pada 

pelrnyataan kel-4 (X1.4) delngan pelrnyataan saya neltral bahwa saya mellakukan tugas 

selsuai l delngan kelahli lan saya (X1.4). Pelni llai lan ti lngkat capai lan relspondeln (TCR) 

telrelndah vari labell Kelahli lan adalah 69% keltelrangan neltral delngan rata-rata 3,45 

pada pelrnyataan kel-5 dan 12 (X1.5 dan X1.12) saya neltral bahwa pelrson i ln chargel 

(PIlC) melmi lli lki l pelngeltahuan dan kelahli lan dalam melngellola masng-masi lng 
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bagi lannya. 

 

4.5.2 Lingkungan kerja (X2) 

Belrdasarkan buti lr pelrnyataan i lnstrumeln vari labell li lngkungan kelrja yang 

belrjumlah 12 i ltelm, delngan jumlah relspondeln 40 relspondeln 

Tabel 4.9 

Distribusi Frekuensi Skor Lingkungan Kerja (X2) 

 

 

NO 

 

Kode 
Jawaban  

Jumlah 

 

Skor 

 

Rata-rata 

 

TCR% 

 

KET SS S N TS STS 

1 P1 8 14 17 1 0 40 149 3,72 74,5 Neltral 

2 P2 4 22 11 3 0 40 147 3,67 73,5 Neltral 

3 P3 5 24 9 2 0 40 152 3,8 76 Neltral 

4 P4 6 20 12 2 0 40 150 3,7 75 Neltral 

5 P5 9 15 13 3 0 40 150 3,75 75 Neltral 

6 P6 5 17 15 3 0 40 144 3,6 72 Neltral 

7 P7 5 18 12 5 0 40 143 3,57 71,5 Neltral 

8 P8 4 20 14 2 0 40 146 3,65 73 Neltral 

9 P9 8 16 13 3 0 40 149 3,72 74,5 Neltral 

10 P10 3 22 22 0 0 40 169 4,22 84,5 Seltuju 

11 P11 3 24 11 2 0 40 148 3,7 74 Neltral 

 
12 

P12  
3 

 
23 

 
11 

 
3 

 
0 

 
40 

 
146 

 
3,65 

 
73 

Neltral 

JUMLAH 1793 44,82   

RATA-RATA  3,73 74,70 Neltral 

Sumbelr : Data dilolah pada tahun 2024 me lnggunakan wilndows e lxce ll 

Belrdasarkan tabell 4.9 dapat di lpelrolelh i lnformasi l bahwa ni llai l rata-rata 

vari labell Li lngkungan kelrja adalah 3,73 dapat total capai lan relspondeln Li lngkungan 

kelrja adalah 74,70 delngan keltelrangan Neltral. Belrdasarkan pelrnyataan tabell 4.9 

di lkeltahui l bahwa kri ltelri la pelnelli lti lan jawaban relspondeln telrti lnggi l pada total capai lan 

relspondeln (TCR) Li lngkungan kelrja adalah 84,5% keltelrangan seltuju delngan rata- 

rata 4,22 pada pelrnyataan kel-10 (X2.10) delngan pelrnyataan warna di lndi lng pada
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ruangan kelrja saya melndukung keladaan pi lki lran saya saat belkelrja dan saya melrasa 

puas delngan fasi lli ltas yang ada di l ruangan kelrja. Pelni llai lan ti lngkat relspondeln (TCR) 

telrelndah vari labell lilngkungan kelrja adalah 71,5% keltelrangan neltral delngan rata-rata 

3,57 pada pelrnyataan kel-7 (X2.7) adanya kelakraban antar relkan kelrja dapat 

melmbuat saya melrasa nyaman dalam belkelrja dan hubungan saya delngan relkan 

kelrja sellalu telrjaga. 

4.5.3 Kinerja Pegawai (Y) 

Belrdasarkan buti lr pelrnyataan i lnstrumelnt vari labell Kelahli lan yang belrjumlah 

12 iltelm, delngan jumlah relspondeln 40 

Tabel 4.10 

Distribusi Frekuensi Skor Kinerja Pegawai (Y) 

 

NO 

 

Kode 

Jawaban  

Jumlah 

 

Skor 

 

Rata-rata 

 

TCR % 

 

KET SS S N T 

S 

STS 

1 P2 8 27 5 0 0 40 
163 4,07 81,5 

Seltuju 

2 P2 5 29 6 0 0 40 159 3,97 79,5 Neltral 

3 P3 8 28 4 0 0 40 164 4,1 82 Seltuju 

4 P4 19 8 12 1 0 40 165 4,12 82,5 Seltuju 

5 P5 8 24 8 0 0 40 160 4 80 Seltuju 

6 P6 9 21 8 2 0 40 157 3,92 78,5 Neltral 

7 P7 9 22 9 0 0 40 160 4 80 Seltuju 

8 P8 10 16 13 1 0 40 155 3,87 77,5 Neltral 

9 P9 6 23 9 2 0 40 153 3,82 76,5 Neltral 

10 P10 13 16 8 3 0 40 159 3,97 79,5 Neltral 

11 P11 7 23 10 0 0 40 157 3,92 78,5 Neltral 

12 P12 8 19 13 0 0 40 155 3,87 77,5 Neltral 

JUMLAH 1907 47,67 953,5  

RATA-RATA  3,97 79,45 Neltral 

Sumbelr: data dilolah pada tahun 2024 melnggunakan wilndows e lxce ll 
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Belrdasarkan tabell 4.10 dapat di lpelrolelh i lnformasi l bahwa ni llai l rata-rata 

 

vari labell ki lnelrja pelgawai l adalah 3,97 dapat total capai lan relspondeln ki lnelrja pelgawai l 

adalah 79,45 delngan keltelrangan neltral. Belrdasarkan pelrnyataan tabell 4.10 

di lkeltahui l bahwa kri ltelri la pelnelli lti lan jawaban relspondeln telrti lnggi l pada total capai lan 

relspondeln (TCR) ki lnelrja pelgawai l adalah 82,5% keltelrangan seltuju delngan rata-rata 

4,12 pada pelrnyataan kel-4 (Y4) delngan pelrnyataan saya melnggunakan bi laya yang 

di langgarkan olelh i lnstansi l telmpat saya belkelrja. Pelni llai lan ti lngkat capai lan relspondeln 

(TCR) telrelndah vari labell ki lnelrja pelgawai l adalah 76,5% keltelrangan neltral delngan 

rata-rata 3,83 pada pelrnyataan kel-9 (Y9) saya mellakukan pelkelrjaan selsuai l standar 

produksi l yang di lteltapkan. 

4.6 Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Tabel 4.11 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

 

 

 
Modell 

Unstandardi lzeld 

Coelffi lci lelnts 

Standardi lzeld 

Coelffi lci lelnts 

 

 

 
T 

 

 

 
Silg. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 3.434 3.958 
 

.868 .389 

 Kelahli lan (X1) .372 .116 .325 3.207 .002 

 Li lngkungan Kelrja 

(X2) 

 

.657 

 

.110 

 

.658 

 

.5.989 

 

.000 

a. De lpe lnde lnt Vari lablel: Kilne lrja Pe lgawail (Y) 

Sumbelr : data dilolah selndilril me lnggunakan IlBM SPSS 23 

 

Dari l tabell 4.11 dapat di lli lhat pelrsamaan li lnelar belrganda selbagai l belri lkut: 

Ŷ = a+b1X1+b2X2+b3X3 

Ŷ = 26.139+0,221+0,075-0,189 
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4.7 Uji Asumsi Klasik 
 

         Uji l asumsi l klasi lk dillakukan untuk melngeltahui l ada atau ti ldaknya 

pelnyi lmpangan asumsi l klasi lk atas pelrsamaan relgrelsi l li lnelar belrganda. 

4.7.1 Uji Normalitas 

 

Pelnguji lan normali ltas belrtujuan untuk melli lhat apakah dalam modell relgrelsi l 

vari labell delpelndeln dan vari labell i lndelpelndelnt melmpunyai l kontri lbusi l atau ti ldak. 

Tabel 4.12  

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardi lzeld Relsi ldual 

N 
 

40 

Normal Parameltelrsa,b Melan .0000000 

 Std. Delvi lati lon 4.31312535 

Most Elxtrelmel 

Di lffelrelncels 

Absolutel .096 

 Posilti lvel .096 

 Nelgati lvel -.082 

Telst Statilsti lc  .096 
Asymp. Si lg. (2-tai lleld)  .200c,d 

a. Te lst dilstri lbutilon ils Normal. 

b. Calculate ld from data. 

c. Lilllile lfors Silgnilfilcance l Corre lctilon. 

d. Thils ils a lowe lr bound of thel true l silgnilfilcancel. 

Sumbelr : data dilolah selndilril me lnggunakan IlBM SPSS 23 

 

Belrdasarkan tabell 4.12 di latas hasi ll ujil normali ltas di lkeltahui l ni llai l si lgni lfi lkan 

0,200 > 0,05, maka dapat di lsilmpulkan bahwa ni llai l relsi ldul belrdi lstri lbusil normal
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4.7.2 Uji Multikolinearitas  

 

                                                                                Tabel 4.13 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

 

 
Modell 

Collilnelari lty Stati lstilcs 

Tolelrancel VIlF 

1 Kelahli lan .937 1.067 

 Li lngkungan Kelrja  

.937 

 

1.067 
a. De lpelnde lnt Varilable l: Kilne lrja Pe lgawail 

Sumbelr : data dilolah selndilril me lnggunakan IlBM SPSS 23 

 

Belrdasarkan hasi ll tabell 4.13 di latas melnunjukkan bahwa ti ldak telrjadi l 

Multilkoli lnelari ltas di lantara vari labell belbas dalam modell relgrelsi l. Hal i lni l di ltunjukan olelh 

ni llai l Tolelrancel dan VIlF. Di lmana ni llai l Tolelrancel yang di lhasi llkan Kelahli lan (X1) selbelsar 

0,937 > 0,10, Lilngkungan kelrja (X2) selbelsar 0,937 > 0,10. Dilli lhat dari l VIlF yang 

di lhasi llkan        Kelahli lan (X1) selbelsar 1,067 < 10,00. Li lngkungan Kelrja (X2) selbelsar 1,067 < 

10,00. Seltellah di llakukan uji l asumsil klasi lk, dapat di llilhat bahwa pelnjellasan selti lap uji l 

asumsi l klasi lk iltu tellah melmelnuhi l syarat masi lng-masi lng ujil. 

4.7.3 Uji Heteroskedastisitas 

 

Tabel 4.14 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

 

 

 
Modell 

 

 
Unstandardi lzeld 
Coelffi lci lelnts 

Standardi lz

eld 

Coelffi lci leln

ts 

 

 

 
T 

 

 

 
Silg. 

B Std. Elrror Belt
a 

1 (Constant) 5.237 4.389  1.193 .240 

 Kelahli lan .057 .078 .123 .740 .464 

 Li lngkungan 
Kelrja 

-.102 .084 -.203 -1.224 .229 

Delpe lndelnt Varilable l: ABS_RE lS 

Sumbelr : data dilolah se lndilril me lnggunakan IlBM SPSS 23 
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Hasi ll uji l heltelrokeldasi ltas pada tabell 4.14 di latas pada meltodel Gleljselr dapat di llilhat 

pada modell relgrelsi l ti ldak telrjadi l geljala heltelrokeldasi ltas. Ni llai l si lgni lfi lkan vari labell 

i lndelpelndeln (Kelahli lan dan Li lngkungan Kelrja) masi lng-masi lng belrni llai l X1 = 0,464, X2= 

0,229 > dari l 0,05. Delngan delmi lki lan dapat di lsi lmpulkan bahwa ti ldak telrjadi l 

heltelroskeldasi ltas pada modell relgrelsi l. 

4.7.4 Uji Autokorelasi 

 

Tabel 4.15 

Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

 

 
Modell 

 

 
R 

 

 
R Squarel 

 

 
Adjusteld R 
Squarel 

Std. Elrror of 

thel 

Elsti lmatel 

 

 
Durbi ln-
Watson 

1 .303a .092 .043 4.428 1.980 

a. Pre ldilctors: (Constant), Lilngkungan Kelrja , Ke lahlilan 

b. De lpe lndelnt Varilablel: Kilne lrja Pe lgawail 

Sumbelr : data dilolah se lndilril me lnggunakan IlBM SPSS 23 

 

Belrdasarkan Pelnguji lan di ldapat ni llai l DW selbelsar 1,980, pelngambi llan kelputusan ilni l 

melmelrlukan ni llai l bantu yang di lpelrolelh ni llai l tabell Durbi ln-Watson yai ltu ni llai l dL dan Du 

delngan K= vari labell belbas dan n= ukuran sampell, ji lka ni llai l Durbi ln-Watson belrada 

di lantara ni llai l Du hi lngga 4-Du belrarti l asumsi l ti ldak telrjadi l autokorellasi l telrpelnuhi l. Jadi l 

apabi lla li lhat tabell Durbi ln-Watson n = 40, K=2 maka di lpelrolelh ni llai l dL =1,3908 dan dU 

= 1,6000, selhi lngga ni llai l 4 – Du selbelsar 4 – 1,6000= 2,4 seldangkan ni llai l 4 – Dl selbelsar 4 

 

-1,3908= 2,6092. Belrarti l ni llai l DW belrada di lantara ni llai l dU (4-Du) yai ltu (1,6000 < 1,544 

 

< 2,4). Belrdasarkan uji l autokorellasi l melnggunakan meltodel Durbi ln-Watson maka dapat 

di lsilmpulkan bahwa ti ldak telrdapat autokorellasi l pada modell relgrelsi l i lni l.  
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4.8 Uji Hipotesis 

 

4.8.4 Uji Parsial (t) 

 

Uji l t atau parsi lal di llakukan telrhadap koelfi lsi leln relgrelsi l (uji l parsi lal) uji l i lni l di llakukan 

dalam modell relgrelsi l untuk melngeltahui l vari labell i lndelpelndeln (X) selcara parsi lal 

belrpelngaruh telrhadap vari labell delpelndeln (Y). Agar lelbi lh jellas dapat di lli lhat pada tabell 

belri lkut:  

 

Tabel 4.16 

Hasil Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

 

 

 
Modell 

 

 
Unstandardi lzeld Coelffi lci lelnts 

Standardi lzeld 

Coelffi lci lelnts 

 

 

 
T 

 

 

 
Silg. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 3.434 3.958 
 

.868 .389 

 Kelahli lan .372 .116 .325 3.207 .002 

 Li lngkungan Kelrja .657 .110 .658 5.989 .000 

a. De lpe lndelnt Varilable l: Kilne lrja Pe lgawail 

Sumbelr : data dilolah selndilril me lnggunakan IlBM SPSS 23 

 

Belrdasarkan hasi ll olah data output SPSS pada tabell maka dapat di lli lhat 

pelngaruh antara vari labell i lndelpelndeln telrhadap vari labell delpelndeln selcara parsi lal 

selbagai l belri lkut: 

Keltelrangan : = a/2 ; n-k-1 = 0,05 

n = jumlah relspondeln 

k = jumlah vari labell 

ttabell = 0,05/2 ; 40-3-1 

0,025 ; 36  
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Kelmudi lan di lcari l pada di lstri lbusi l nillai l ttabell maka di ltelmukan ni llai l ttabell selbelsar 

2,028. 

a. Hi lpotelsi ls pelrtama dalam pelnelli lti lan i lni l adalah Kelahli lan belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja 

pelgawai l. Dapat di lli lhat pada tabell 4,16 bahwa ni llai l si lg yang di lhasi llkan adalah 0,002 

arti lnya ni llai l si lgnya lelbi lh kelci ll dari l 0,05 atau 0,002 < 0,05 maka hi lpotelsi ls (H1) di ltelri lma. 

Vari labell kelahli lan melmpunyai l ni llai l thiltung yailtu 3,207 delngan ttabell yailtu 2,028. Jadi l 

thiltung > ttabell 

b. Hi lpotelsi ls keldua dalam pelnelli lti lan i lni l adalah Li lngkungan kelrja belrpelngaruh telrhadap 
  

Ki lnelrja Pelgawai l. Dapat di llilhat pada tabell 4.16 bahwa ni llai l si lg yang di lhasi llkan adalah 

0,000 arti lnya ni llai l si lgnya lelbi lh kelci ll dari l 0,05 atau 0,000 < 0,05 maka hi lpotelsi ls (H2) 

di ltelri lma. Vari labell Li lngkungan kelrja melmpunyai l ni llai l thiltung yai ltu 5,989 dan ttabell yailtu 

2,028. Jadi l thiltung > ttabell 

4.8.5 Uji Simultan (F) 

 

Tabel 4. 17 

Hasil Regresi Linear Berganda 

ANOVAa 

 

 

 
Modell 

 

 

 
Sum of 
Squarels 

 

 

 
Df 

 

 

 
Melan 
Squarel 

 

 

 
F 

 

 

 
Silg. 

1 Relgrelssi lon 2482.682 2 1241.341 109.816 .000b 
 Relsi ldual 644.318 57 11.304 

 Total 3127.000 59  

a. De lpe lndelnt Varilable l: Kilne lrja Pe lgawail 

b. Pre ldilctors: (Constant), Lilngkungan Kelrja , Ke lahlilan 

Sumbelr : data dilolah selndilril me lnggunakan IlBM SPSS 23 
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Belrdasarkan data pada tabell 4.17 hasi ll ujil silmultan (F) melnunjukkan ni llai l fhiltung 

109,816 dan ftabell selbelsar 2,86 arti lnya 109,816 > 2,86. Si lg hiltung 0,000 dan si lg total 0,05 

belrarti l 0,000 < 0,05. Hal i lni l melnunjukan bahwa selcara belrsama-sama Kelahli lan dan 

Li lngkungan kelrja belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja pelgawai l. 

4.8.6 Uji Determinasi (R2) 

 

Tabel 4. 18 

Hasil Regresi Linear Berganda 

Model Summaryb 

 

 
Modell 

 

 
R 

 

 
R Squarel 

Adjusteld R 

Squarel 

 

 
Std. Elrror of thel 
E lsti lmatel 

1 .891
a 

.794 .787 3.362 

a. Pre ldilctors: (Constant), Lilngkungan Kelrja , Ke lahlilan 

b. De lpe lndelnt Varilablel: Kilne lrja Pe lgawail 

Sumbelr : data dilolah selndilril me lnggunakan IlBM SPSS 23 

 

Dari l tabell 4.18 di latas dapat di lpelrolelh R squarelnya di ldapat yai ltu 0,794 atau 79,4 

 

%. Hal i lni l melnunjukan bahwa prelselntasel sumbangan pelngaruh vari labell i lndelpelndeln 

(Kelahli lan dan Li lngkungan kelrja telrhadap vari labell delpelndeln Ki lnelrja Pelgawai l) selbelsar 

79,4 % atau delngan kata lai ln vari lan vari labell i lndelpelndelnyang dalam modell (Kelahli lan dan 

Li lngkungan kelrja) mampu melnjellaskanvari labell delpelndeln selbelsar 79,4 % seldangkan 

si lsanya 20,6 % di lpelngaruhi l olelh vari labell lai ln yang ti ldak telrmasuk dalam modell 

pelnelli lti lan i lnil. 
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4.9 Pembahasan 
 

4.9.1 Interprestasi Persamaan Regresi Linear Berganda 

 

Pelrsamaan relgrelsi l delngan yang di lpelrolelh melmelnuhi l syarat-syarat stati lstilk yai ltu 

asumsi l klasilk, uji l t, ujil F, maka pelrsamaan gari ls relgrelsi l dugaan dapat di lgunakan 

selbagai l alat pelngukurannya yai ltu : 

Ŷ=bo+b1X1+b2X2 

Ŷ= 3.434 + 0,372 X1 + 0,657X2  

 

a. Konstanta (a) 

 

Ni llai l Konstanta di lpelrolelh selbelsar 3,434 satuan. Ilni l belrarti l bahwa ji lka vari labell 

i lndelpelndeln Kelahli lan (X1), Lilngkungan Kelrja (X2), belrni llai l 0 maka kilnelrja pelgawai l 

di lpelrolelh selbelsar 3,434 satuan. 

b. Koelfi lsi leln Relgrelsi l b1X1 

 

Ni llai l koelfi lsi leln vari labell Kelahli lan (X1) selbelsar 0,372 satuan dan belrni llai l posi ltilf. Hal i lni l 

melnunjukan bahwa selti lap kelnai lkan satu satuan vari labell (X1) maka vari labell Ki lnelrja 

pelgawai l (Y) yang akan nai lk selbelsar 0,372 satuan delngan asumsi l bahwa vari labell belbas 

yang lai ln dari l modell relgrelsi l adalah teltap. 

c. Ni llai l Koelfi lsi leln Relgrelsi l b2X2 

 

 Ni llai l koelfi lsi leln vari labell Li lngkungan Kelrja (X2) selbelsar 0,657 satuan dan belrni llai l 

nelgati lf (belrlawan arah). Hal i lni l melnunjukan bahwa selti lap kelnai lkan satu-satuan 

vari labell (X2) maka vari labell ki lnelrja pelgawai l (Y) akan turun selbelsar 0,657 satuan 

delngan asumsi l bahwa vari labell belbas yang lai ln dari l modell relgrelsi l adalah teltap. 
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Pelnelli lti lan ilni l belrtujuan untuk melngeltahui l pelngaruh Kelahli lan dan Li lngkungan Kelrja 

telrhadap Ki lnelrja Pelgawai l pada Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman. 

Dalam pelnelli lti lan i lni l di lpelrolelh delngan melnyelbarkan kuelsi lonelr kelpada relspondeln dan 

melngumpulkan kelmbali l. Pelnelli ltil mellakukan pelnguji lan anali lsi ls data delngan 

melnggunakan program SPSS velrsi l 23 

 

4.9.2 Pengaruh Keahlian terhadap Kinerja Pegawai Puskesmas Patamuan  

Kabupaten Padang Pariaman 

Hasi ll pelnelli lti lan i lni l melnunjukan bahwa ada pelngaruh Kelahli lan telrhadap ki lnelrja 

pelgawai l pada Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman. Hal i lni l di lbuktilkan 

Vari labell Kelahli lan thiltung yai ltu 3,207 delngan ttabell yai ltu 2,028. Jadil thiltung > ttabell, selhilngga 

dapat di lsi lmpulkan bahwa Kelahli lan belrpelngaruh telrhadap Ki lnelrja Pelgawai l. 

Hasi ll Pelnelli lti lan i lni l di ldukung olelh pelnelli lti lan selbellumnya yang di llakukan olelh 

Brelnda (2022) judul Pelngaruh Li lngkungan kelrja dan Kelahli lan telrhadap Ki lnelrja 

Karyawan Pt. Surya Welnang Ilndah. Hasi ll pelnelli lti lan melnunjukan bahwa selcara selrelmpak 

Li lngkungan Kelrja dan Kelahli lan belrpelngaruh telrhadap Ki lnelrja Karyawan 

4.9.3 Pengaruh Lingkungan Kerja Terdapat Kinerja Pegawai Pada Puskesmas   

Patamuan Kabupaten Padang Pariaman 

Hasi ll pelnelli lti lan i lni l melnunjukan bahwa ada pelngaruh Li lngkungan Kelrja telrhadap 

ki lnelrja pelgawai l pada Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman. Hal i lni l 

di lbuktilkan delngan thi ltung yai ltu 5,989 dan ttabell yai ltu 2,028. Jadi l thi ltung > ttabell. Selhi lngga dapat 

di lsilmpulkan bahwa Li lngkungan kelrja belrpelngaruh telrhadap Ki lnelrja Pelgawai l. 

 

 

 



    59  

 

 

 

Hasi ll Pelnelli lti lan i lni l di ldukung delngan pelnelli lti lan selbellumnya di llakukan olelh 

Mamelsah (2016) delngan judul Pelngaruh Li lngkungan Kelrja dan di lsi lpli ln Kelrja Telrhadap 

Ki lnelrja Karyawan Pada LPP RRIl Manado. Hasi ll pelnelli lti lan melnunjukan bahwa 

Li lngkungan Kelrja ti ldak belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja Karyawan. 

4.9.4 Pengaruh Keahlian dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada 

Puskesmas Patamuan Kabupaten Padang Pariaman 

Hasi ll pelnelli lti lan i lni l melnunjukan bahwa ada pelngaruh Kelahli lan dan Li lngkungan 

Kelrja telrhadap Ki lnelrja Pelgawai l pada Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman. 

Hal i lni l dilbuktilkan delngan hasi ll nillai l fhiltung yang di lpelrolah selbelsar 109.816 delngan ni llail 

ftabell selbelsar 2,86 selhi lngga 109.816 > 2,86. Hal i lni l melnunjukan bahwa telrdapat pelngaruh 

selcara belrsama-sama vari labell i lndelpelndeln telrhadap vari labell delpelndeln. 

Hasi ll uji l deltelrmi lnasi l R2 dapat di lpelrolelh selbelsar 79,4%. Hal i lni l melnunjukan bahwa 

prelselntasel sumbangan pelngaruh vari labell i lndelpelndeln (Kelahli lan dan Li lngkungan kelrja 

telrhadap vari labell delpelndeln Ki lnelrja Pelgawai l) selbelsar 79,4 % atau delngan kata lai ln vari lan 

vari labell i lndelpelndeln yang dalam modell (Kelahli lan dan Li lngkungan kelrja) mampu 

melnjellaskan vari labell delpelndeln selbelsar 79,4% seldangkan si lsanya 20,6% di lpelngaruhi l 

olelh vari labell lai ln yang ti ldak telrmasukdalam modell pelnelli lti lan i lni l 

Hasi ll pelnelli lti lan i lni l di ldukung olelh pelnelli lti lan selbellumnya di llakukan olelh Ari lni l (2015) 

delngan judul Pelngaruh Kelahli lan dan Moti lvasi l Kelrja telrhadap Ki lnelrja Karyawan Pt. 

Pelrkelbunan Nusantara X Pabri lk Gula Djombang Baru. Hasi ll dari l pelnelli lti lan melmbukti lkan 

bahwa Selcara selrelmpak Vari labell Kelahli lan, dan Moti lvasi l Kelrja Belrpelngaruh posi lti lf 

telrhadap vari labell Ki lnelrja Karyawan Pt. Pelrkelbunan Nusantara X Pabri lk Gula Djombang 

Baru.
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BAB V 

 PENUTUP 

 

 

5.1 Kesimpulan 

 

Belrdasarkan hasi ll pelnelli ltilan dan pelmbahasan yang di llakukan dapat di lambi ll 

belbelrapa kelsi lmpulan di lantaranya yai ltu: 

a. Hi lpotelsi ls pelrtama dalam pelnelli lti lan i lni l adalah Kelahli lan (X1) belrpelngaruh telrhadap 

kilnelrja pelgawail. Varilabell kelahlilan melmpunyail thi ltung yai ltu 3,207 delngan ttabell yailtu 

2,028. 

b. Hi lpotelsi ls keldua dalam pelnelli lti lan i lni l adalah Li lngkungan kelrja (X2) belrpelngaruh 

telrhadap Ki lnelrja Pelgawai l. Vari labell Li lngkungan kelrja melmpunyai l thiltung yai ltu 5,989 

dan ttabe ll yailtu 2,028. 

c. Kelahli lan (X1), Li lngkungan Kelrja (X2) belrpelngaruh selcara si lmultan telrhadap Ki lnelrja 

Pelgawai l. Hal i lni l di lbukti lkan delngan hasi ll ni llai l fhiltung yang dilpelrolelh selbelsar 109,816 

delngan ni llai l ftabell selbelsar 2,86 selhi lngga 109,816 > 2,86. Hal ilni l melnunjukan bahwa 

telrdapat pelgaruh selcara belrsama-sama vari labell i lndelpelndeln telrhadap vari labell 

delpelndeln. 

Belrdasarkan hasi ll dari l R squarelnya di ldapat yai ltu 0,794 atau 79,4 %. Hal i lni l 

melnunjukan bahwa prelselntasel sumbangan pelngaruh vari labell i lndelpelndeln mampu 

melnjellaskan vari labell delpelndeln selbelsar 79,4 % , seldangkan si lsanya 20,6 % di lpelngaruhi l 

olelh vari labell lai ln yang ti ldak telrmasuk dalam modell pelnelli lti lan i lni l. 
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5.2 Saran 

 

1. Bagi l Puskelsmas Patamuan Kabupateln Padang Pari laman 

 Belrdasarkan kelsi lmpulan dari l hasi ll pelnelli lti lan, akhi lrnya pelnuli ls melnyarankan 

Puskelsmas Patamuan di lharapkan dapat melmaksi lmalkan telnaga kelrja yang di lmilli lkil 

delngan cara yai ltu melmpelrtahankan karaktelri lsti lk kelahli lan pelgawai lnya guna untuk 

melmpelrolelh hasi ll kelrja yang bai lk dan pelrlu melnjaga dan melmpelrtahankan 

li lngkungan kelrja guna melnci lptakan telmpat kelrja selnyaman mungki ln. 

2. Bagi l pelnelli lti l sellanjutnya  

 Bagi l pelnelli ltil sellanjutnya dapat melngelmbangkan pelnelli lti lan i lnil delngan melnelli ltil 

lelbi lh deltai ll lagil bagai lmana kelahli lan dang li lngkungan kelrja i lni l dapat di lti lngkatkan 

dan di lkelmbangkan lagi l. Pelnelli ltil sellanjutnya juga dapat melnggunakan meltodel 

pelnelli lti l lai ln selhi lngga i lnformasi l yang di lpelrolelh dapat lelbi lh banyak dan belrvari lasi l. 
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Manajelmeln Uni lvelrsi ltas Muhammadi lyah Sumatelra Barat. Belrsama i lni l saya mohon 

keltelrseldi laan Bapak/Ilbu/Saudara/i l untuk melngi lsi l kuelsi lonelr dalam rangka pelnelli lti lan 

saya yang belrjudul: “Pengaruh Keahlian dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada UPTD Puskesmas Patamuan Kabupaten Padang 

Pariaman” untuk melmelnuhi l pelnyellelsai lan tugas akhi lr (Skri lpsi l) saya.  

 Kuelsi lonelr i lni l telrdi lri l atas seljumlah pelrnyataan. Data yang di lpelrolelh hanya akan 

di lgunakan untuk pelnelli lti lan dan ti ldak di lgunakan selbagai l pelnelli lti lan ki lnelrja di ltelmpat 

Bapak/Ilbu/Saudara/i l. Saya melmahami l selpelnuhnya bahwa waktu 

Bapak/Ilbu/Saudara/i l sangat telrbatas dan belrharga. Atas kelseldi laan 

Bapak/Ilbu/Saudara/i l untuk melnjawab dan melngi lsi l selmua pelrtanyaan kuelsi lonelr 

i lni l, saya ucapkan telri lmakasi lh.   

 

 

 

 

 

Padang, 10 Januari l 2024 

Pelnelli lti l, 

 

 

 

Cri lstila Ananda 
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A. Ildelnti ltas Relspondeln 

 

Belri llah tanda (√) pada jawaban di lbawah i lni l selsuai l delngan i ldelnti ltas 

Bapak/Ilbu/Saudara/Ilbu/i l selbagai l belri lkut : 

Nama Relspondeln ................................................................... (bolelh ti ldak di li lsi l) 

 

Jelni ls Kellami ln : ( ) Laki l-Laki l ( ) Pelrelmpuan 

Usi la Relspondel :................ 

Tahun Lama Belkelrja : ( ) < 1 tahun  ( ) 5-10 tahun 

( ) 1-5 tahun ( ) >10 tahun 

Belkelrja di l Delvi lsi l : 

 

Pelndi ldi lkan : ( ) D1 ( ) S1( ) D3  

 ( ) S2 ( ) Lai lnnya 

 

 

Delngan i lni l melnyatakan belrseldi la selcara sukarellamelnjadi l parti lsi lpan. 

 

 

B. Peltunjuk Pelngi lsi lan 

 

Relspondeln di lharapkan melmi llilh salah satu dari l jawaban pada kolom yang 

telrseldi la. Delngan tanda (√) untuk kolom yang di lpi llilh olelh relspondeln selbagail 

belri lkut. 

Keltelrangan : 

 
(SS) Sangat Seltuju Ni llai lnya 5 

(S) Seltuju Ni llai lnya 4 

(N) Neltral Ni llai lnya 3 

(TS) Ti ldak Seltuju Ni llai lnya 2 

(STS) Sangat Ti ldak Seltuju Ni llai lnya 1 
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Daftar Pernyataan 

 

A. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

 

   No. Pernyataan 
                  Keputusan 

  SS S N TS STS 

A. Kualitas (mutu)      

1 
Saya mellaksanakan tugas selsuai l delngan 
proseldur yang belrlaku 

     

2 Saya melnjaga kuali ltas kelrja      

3 
Saya melngelluarkan kelmampuan telrbai lk dalam 
melnyellelsai lkan selti lap pelkelrjaan 

     

B. Kuantitas (jumlah),      

4 
Ti lngkat pelncapai lan volumel kelrja yang saya 
hasillkan tellah selsuai l delngan harapan i lntansi l 

     

5 
Jumlah pelkelrjaan yang dilbelrilkan dapat saya 
sellelsai lkan selsuai l delngan targelt uni lt kelrja 

     

6 
Saya sangaat melnjaga keltelpatan waktu dan 
kelselmpurnaan hasi ll pelkelrjaan 

     

C. Waktu (jangka waktu)      

7 
Saya melnyellelsailkan pelkelrjaan selsuai l delngan 
waktu yang tellah di lteltapkan 

     

8 
Saya belkelrja sama delngan relkan kelrja untuk 
melnyellelsai lkan pelkelrjaan telpat waktu 

     

9 
Saya melnyellelsailkan belbelrapa pelkelrjaan 
selkali lgus dalam satu waktu 

     

D. Kerjasama antar karyawan      

10 
Saya melmillilkil komunilkasil yang bai lk delngan 
relkan kelrja 

     

 

11 

Saya sellalu melndi lskusi lkan pelkelrjaan delngan 
telman untuk melncapai l hasi ll yang akan kami l 
Capai l 

     

12 
Saya telrbuka delngan pelrbeldaan pelndapat orang 
Lai ln 
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B. Variabel Keahlian (X1) 

 

   No. Pernyataan 
                 Keputusan 

SS S N TS STS 

A. Kesanggupan kerja      

1 
Saya mampu melnyellelsailkan pelkelrjaan yang 
di lbelri lkan selsuai l delngan kelmampuan 

     

2 Saya mampu melnyellelsailkan tugas yang 
di lbelri lkan pi lmpi lnan delngan celpat 

     

3 
Saya sanggup mellaksanakan tugas delngan 
selbailk-selbailknya dan belrtanggung jawab atas 
relsi lko yang tellah di llaksanakan 

     

4 
Saya melmpunyai l kelmampuan dan keltelrseldi laan 
belkelrja selcara proakti lf, krelakti lf dan i lnnovati lvel 
mellalui l pelnyaji lan gagasan-gagasan baru 

     

B. Pendidikan      

 

5 

Ti lngkat Pelndi ldilkan yang tellah saya capai l akan 
belrpelngaruh telrhadap ki lnelrja saya 

     

 

6 

Bildang pelkelrjaan yang saya jalani l saat i lni l tellah 
selsuai l delngan Pelndi ldi lkan yang tellah saya 
telmpuh 

     

7 
Selmaki ln ti lnggil Ti lngkat Pelndi ldi lkan yang saya 
telmpuh, selmaki ln banyak i llmu yang dapat 
di ltelrapkan dalam belkelrja 

     

 

8 

Selmakiln tilnggi l Ti lngkat Pelndi ldi lkan yang 
tellah di lcapai l akan selmaki ln bai lk kilnelrja 
yang di lhasi llkan 

     

C. Masa Kerja      

9 
Selmaki ln lama masa kelrja akan di lpandang lelbi lh 
mampu dalam mellaksanakan tugas-tugas yang 
nanti lnya akan di lkelrjakan 

     

 

10 

Lamanya belkelrja dapat melni lngkatkan 
keltelrampi llan pelkelrjaan dalam suatu 

bi ldang maupun dalam melmpelrluas 
aspelk-aspelk akan jelni ls pelkelrjaan yang 
di lkeltahui l 

     

 

11 

Bagi l saya lama belkelrja sangat melnambah 
pelngalaman saya dalam melngatasi l masalah 
yang telrjadi l dalam pelkelrjaan 

     

 

12 

Selmaki ln lama dan selmaki ln i lntelnsilfnya 
pelngalaman kelrja selselorang makan akan 
melnghasi llkan ki lnelrja yang bagus dan belrmutu 
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C. Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

No. Pernyataan 
                Keputusan 

SS S N TS STS 

A. Suasana Kerja      

1 
Kondilsil dilruang kelrja melmbelrilkan kelnyamanan 
pada saya sellama belkelrja 

     

2 
Pelnelrangan yang ada (si lnar matahari l dan 
Li lstri lk) di lruang kelrja tellah selsuai l delngan 
kelbutuhan 

     

 

3 

Warna di lndi lng pada ruangan kelrja saya sangat 
melndukung keladaan pi lki lran saat belkelrja 

     

 

4 

Telmpat kelrja telrganggu suara bi lsi lng selhi lngga 
saya ti ldak dapat belkelrja delngan nyaman 

     

B. Tersedianya fasilitas untuk karyawan      

5 
Fasi lli ltas kelrja yang telrseldi la saat i lni l cukup 
melmadai l untuk melndukung akti lvi ltas kelrja 

     

 

6 

Fasi lli ltas pelndukung i lnstansi l sudah cukup dan 
lelngkap 

     

 

7 

Saya melrasa puas delngan fasi lli ltas yang 
ada di l ruang kelrja 

     

 

8 

Fasilliltas dapat dilgunakan selbagai lmana 
fungsi lnya dalam kelbutuhan 

     

C. Hubungan dengan rekan kerja      

9 
Hubungan delngan relkan kelrja sangat harmoni ls      

10 
Adanya kelakraban antar relkan kelrja kelrja 

dapat melmbuat saya melrasa nyaman dalam 
belkelrja 

     

11 
Hubungan saya delngan relkan kelrja sellalu 
telrjaga 

     

12 
Hubungan antara karyawan dan atasan 
melmbantu karyawan dalam belkelrja 
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Tabulasi Kinerja Pegawai (Y) 

 

 
NO 

 
Y1 

 
Y2 

 
Y3 

 
Y4 

 
Y5 

 
Y6 

 
Y7 

 
Y8 

 
Y9 

 
Y10 

 
Y11 

 
Y12 

Total 
Y 

Rata- 
Rata 

1 4 4 4 5 3 3 3 5 4 4 4 4 47 3,9 
2 4 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 44 3,6 
3 4 4 4 3 4 5 5 5 5 4 5 4 52 4,3 
4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 52 4,3 
5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 43 3,5 
6 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 48 4 
7 4 3 3 4 3 2 4 4 4 3 3 5 42 3,5 
8 4 4 4 5 4 4 3 3 2 5 4 3 45 3,7 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 
10 3 3 3 5 5 3 4 3 2 5 4 4 44 3,6 
11 4 4 4 5 5 5 3 3 3 5 5 5 51 4,2 
12 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 52 4,3 
13 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 42 3,5 
14 4 4 4 3 4 4 3 3 3 5 4 3 44 3,6 
15 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 54 4,5 
16 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 54 4,5 
17 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 49 4,0 
18 3 4 4 4 4 4 5 3 3 5 4 4 47 3,9 
19 5 4 4 2 3 3 4 4 4 4 4 4 45 3,7 
20 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 54 4,5 
21 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 3 3 46 3,8 
22 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 3 48 4 
23 3 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 3 44 3,6 
24 5 4 4 5 4 4 5 5 4 3 3 5 51 4,2 
25 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 57 4,7 
26 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 48 4 
27 4 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 4 41 3,4 
28 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 3,9 
29 4 4 4 3 4 5 4 4 3 3 3 3 44 3,6 
30 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 4 3 38 3,1 
31 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 50 4,1 
32 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 49 4,0 
33 3 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 3 40 3,3 
34 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 51 4,2 
35 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 51 4,2 
36 4 4 4 5 5 4 3 2 5 4 4 4 48 4 
37 4 4 4 3 3 3 4 3 4 5 5 5 47 3,9 
38 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 58 4,8 
39 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 5 5 46 3,8 
40 4 3 5 5 4 5 4 3 4 2 3 4 46 3,8 

  Total 163 159 164 165 152 157 160 155 153 159 157 155 1907 158,91 



70 

 

 

 

 

 

 

Tabulasi Keahlian (X1) 

 

 
NO 

 
X1.1 

 
X1.2 

 
X1.3 

 
X1.4 

 
X1.5 

 
X1.6 

 
X1.7 

 
X1.8 

 
X1.9 

 
X1.10 

 
X1.11 

 
X1.12 

Tota
l Y 

Rata
- 

Rata 
1 4 3 3 5 4 4 4 3 3 4 4 3 44 3,6 

2 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 41 3,4 

3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 51 4,2 

4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 54 4,5 

5 5 4 4 5 3 4 4 3 4 4 3 3 46 3,8 

6 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 4 3 54 4,5 

7 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 41 3,4 

8 4 3 3 4 2 2 3 4 3 3 3 2 36 3 

9 3 2 4 3 3 3 4 3 2 4 4 3 38 3,1 

10 2 4 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 37 3,0 

11 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 48 4 

12 4 4 4 4 3 2 4 3 4 4 4 3 43 3,5 

13 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 3 3 45 3,7 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 

16 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 35 2,9 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 

18 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 45 3,7 

19 5 4 4 5 3 5 2 3 4 4 3 3 45 3,7 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 46 3,8 

21 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 42 3,5 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 

23 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 34 2,8 

24 4 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 2 37 3,0 

25 5 4 4 5 2 5 4 5 4 4 5 5 52 4,3 

26 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 44 3,6 

27 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 38 3,1 

28 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 46 3,8 

29 3 3 2 3 3 2 3 4 3 2 2 3 33 2,7 

30 5 5 5 4 3 5 5 3 5 5 3 3 51 4,2 

31 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 45 3,7 

32 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 50 4,1 

33 4 3 3 3 4 5 2 5 3 3 4 5 44 3,6 

34 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 

35 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 3 2 41 3,4 

36 4 3 2 4 3 3 5 3 4 3 4 3 41 3,4 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 5 

38 3 4 4 2 3 3 4 5 4 4 5 5 46 3,8 

39 4 3 2 4 4 4 5 4 3 3 3 3 42 3,5 

40 3 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 43 3,5 

Total 155 144 145 158 138 149 151 146 147 149 146 138 1766 147,16 
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Tabulasi Lingkungan Kerja (X2) 

 

 
NO 

 
X2.1 

 
X2.2 

 
X2.3 

 
X2.4 

 
X2.5 

 
X2.6 

 
X2.7 

 
X2.8 

 
X2.9 

 
X2.10 

 
X2.11 

 
X2.12 

Total 
Y 

Rata- 
Rata 

1 3 2 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 49 4,0 

2 3 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 4 43 3,5 

3 4 4 4 4 5 4 2 5 4 4 4 4 48 4 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 51 4,2 

5 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 4 4 39 3,2 

6 5 4 4 4 4 3 2 2 5 4 4 4 45 3,7 

7 4 4 5 5 3 3 4 4 5 4 4 4 49 4,0 

8 4 2 2 3 4 2 3 2 4 3 2 2 33 2,7 

9 3 4 5 5 5 3 4 4 2 4 4 4 47 3,9 

10 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 41 3,4 

11 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 48 4 

12 4 2 4 4 4 2 2 4 3 3 3 3 38 3,1 

13 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 41 3,4 

14 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 3 47 3,9 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3 

17 5 4 3 5 4 4 3 4 5 4 3 2 46 3,8 

18 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 5 5 40 3,3 

19 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 44 3,6 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3 

21 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 39 3,2 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 45 3,7 

23 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 45 3,7 

24 4 4 4 2 2 5 5 4 5 5 5 4 49 4,0 

25 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 55 4,5 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 

27 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 42 3,5 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4 

29 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 38 3,1 

30 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 4 3 38 3,1 

31 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 48 4 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 49 4,0 

33 3 4 4 3 4 5 5 5 4 3 3 3 46 3,8 

34 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 53 4,4 

35 4 4 2 3 4 4 5 3 5 4 3 2 43 3,5 

36 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 44 3,6 

37 3 3 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 41 3,4 

38 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 47 3,9 

39 2 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 39 3,2 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 58 4,8 

Total 149 147 152 150 150 144 143 146 149 148 148 146 1772 147,66 
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Tingkat Capaian Responden Keahlian (X1) 
 

 

NO 

 

Kode 
Jawaban  

Jumlah 

 

Skor 

 

Rata-rata 

 

TCR % 

 

KET SS S N TS STS 

1 P1 7 22 10 
1 0 

40 155 3,875 77,5 Neltral 

2 P2 3 21 13 3 0 40 144 3,6 72 Neltral 

3 P3 4 21 11 4 0 40 145 3,625 72,5 Neltral 

4 P4 9 22 7 2 0 40 158 3,95 79 Neltral 

5 P5 3 15 19 3 0 40 138 3,45 69 Neltral 

6 P6 7 20 8 5 0 40 149 3,725 74,5 Neltral 

7 P7 6 21 11 2 0 40 151 3,775 75,5 Neltral 

8 P8 6 15 18 1 0 40 146 3,65 73 Neltral 

9 P9 3 23 12 2 0 40 147 3,675 73,5 Neltral 

10 P10 4 22 13 1 0 40 149 3,725 74,5 Neltral 

11 P11 4 19 16 1 0 40 146 3,65 73 Neltral 

12 P12 6 9 22 3 0 40 138 3,45 69 Neltral 

JUMLAH 1766 44,15 883  

RATA-RATA  3,67 73,58 Neltral 
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Lingkungan Kerja (X2) 

 

 

NO 

 

Kode 
Jawaban  

Jumlah 

 

Skor 

 

Rata-rata 

 

TCR% 

 

KET SS S N TS STS 

1 P1 8 14 17 1 0 40 149 3,72 74,5 Neltral 

2 P2 4 22 11 3 0 40 147 3,67 73,5 Neltral 

3 P3 5 24 9 2 0 40 152 3,8 76 Neltral 

4 P4 6 20 12 2 0 40 150 3,7 75 Neltral 

5 P5 9 15 13 3 0 40 150 3,75 75 Neltral 

6 P6 5 17 15 3 0 40 144 3,6 72 Neltral 

7 P7 5 18 12 5 0 40 143 3,57 71,5 Neltral 

8 P8 4 20 14 2 0 40 146 3,65 73 Neltral 

9 P9 8 16 13 3 0 40 149 3,72 74,5 Neltral 

10 P10 3 22 22 0 0 40 169 4,22 84,5 Seltuju 

11 P11 3 24 11 2 0 40 148 3,7 74 Neltral 

 
12 

P12  
3 

 
23 

 
11 

 
3 

 
0 

 
40 

 
146 

 
3,65 

 
73 

Neltral 

JUMLAH 1793 44,82   

RATA-RATA  3,73 74,70 Neltral 
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Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

NO 

 

Kode 

Jawaban  

Jumlah 

 

Skor 

 

Rata-rata 

 

TCR % 

 

KET SS S N T 

S 

STS 

1 P2 8 27 5 0 0 40 
163 4,07 81,5 

Seltuju 

2 P2 5 29 6 0 0 40 159 3,97 79,5 Neltral 

3 P3 8 28 4 0 0 40 164 4,1 82 Seltuju 

4 P4 19 8 12 1 0 40 165 4,12 82,5 Seltuju 

5 P5 8 24 8 0 0 40 160 4 80 Seltuju 

6 P6 9 21 8 2 0 40 157 3,92 78,5 Neltral 

7 P7 9 22 9 0 0 40 160 4 80 Seltuju 

8 P8 10 16 13 1 0 40 155 3,87 77,5 Neltral 

9 P9 6 23 9 2 0 40 153 3,82 76,5 Neltral 

10 P10 13 16 8 3 0 40 159 3,97 79,5 Neltral 

11 P11 7 23 10 0 0 40 157 3,92 78,5 Neltral 

12 P12 8 19 13 0 0 40 155 3,87 77,5 Neltral 

JUMLAH 1907 47,67 953,5  

RATA-RATA  3,97 79,45 Neltral 
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Uji Validitas 

Keahlian (X1) 

Correlations 
 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Kelahlilan 

P1 Pe larson 

Correllatilon 

 

1 
 

.524** 
 

.445** 
 

.759** 
 

.107 
 

.769** 
 

.410** 
 

.196 
 

.479** 
 

.607** 
 

.114 
 

.136 
 

.709** 

 
Si lg. (2-tailleld) 

 
.001 .004 .000 .513 .000 .009 .226 .002 .000 .483 .402 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P2 Pe larson 

Correllatilon 

 

.524** 

 

1 

 

.555** 

 

.405** 

 

.101 

 

.517** 

 

.332* 

 

.107 

 

.884** 

 

.538** 

 

.217 

 

.253 

 

.687** 

 
Si lg. (2-tailleld) .001 

 
.000 .010 .535 .001 .036 .509 .000 .000 .179 .116 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P3 Pe larson 

Correllatilon 

 

.445** 

 

.555** 

 

1 

 

.335* 

 

.244 

 

.452** 

 

.440** 

 

.237 

 

.556** 

 

.884** 

 

.352* 

 

.366* 

 

.744** 

 
Si lg. (2-tailleld) .004 .000 

 
.035 .129 .003 .004 .140 .000 .000 .026 .020 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P4 Pe larson 

Correllatilon 

 

.759** 

 

.405** 

 

.335* 

 

1 

 

.170 

 

.559** 

 

.365* 

 

.055 

 

.441** 

 

.504** 

 

.108 

 

.035 

 

.603** 

 
Si lg. (2-tailleld) .000 .010 .035 

 
.293 .000 .021 .735 .004 .001 .509 .831 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P5 Pe larson 

Correllatilon 

 

.107 

 

.101 

 

.244 

 

.170 

 

1 

 

.263 

 

.314* 

 

.458** 

 

.141 

 

.350* 

 

.357* 

 

.603** 

 

.527** 

 
Si lg. (2-tailleld) .513 .535 .129 .293 

 
.102 .048 .003 .387 .027 .024 .000 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P6 Pe larson 

Correllatilon 

 

.769** 

 

.517** 

 

.452** 

 

.559** 

 

.263 

 

1 

 

.241 

 

.226 

 

.385* 

 

.541** 

 

.168 

 

.300 

 

.703** 

 
Si lg. (2-tailleld) .000 .001 .003 .000 .102 

 
.135 .160 .014 .000 .300 .060 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P7 Pe larson 

Correllatilon 

 

.410** 

 

.332* 

 

.440** 

 

.365* 

 

.314* 

 

.241 

 

1 

 

.211 

 

.437** 

 

.666** 

 

.327* 

 

.199 

 

.621** 

 
Si lg. (2-taille ld) .009 .036 .004 .021 .048 .135 

 
.192 .005 .000 .039 .217 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P8 Pe larson 

Correllatilon 

 

.196 

 

.107 

 

.237 

 

.055 

 

.458** 

 

.226 

 

.211 

 

1 

 

.118 

 

.253 

 

.386* 

 

.681** 

 

.507** 

 
Si lg. (2-tailleld) .226 .509 .140 .735 .003 .160 .192 

 
.470 .116 .014 .000 .001 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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P9 Pe larson 

Correllatilon 

 

.479** 

 

.884** 

 

.556** 

 

.441** 

 

.141 

 

.385* 

 

.437** 

 

.118 

 

1 

 

.567** 

 

.288 

 

.299 

 

.703** 

 
Si lg. (2-tailleld) .002 .000 .000 .004 .387 .014 .005 .470 

 
.000 .072 .061 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P10 Pe larson 

Correllatilon 

 
.607** 

 
.538** 

 
.884** 

 
.504** 

 
.350* 

 
.541** 

 
.666** 

 
.253 

 
.567** 

 
1 

 
.440** 

 
.355* 

 
.849** 

 
Si lg. (2-tailleld) .000 .000 .000 .001 .027 .000 .000 .116 .000 

 
.005 .025 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P11 Pe larson 

Correllatilon 

 

.114 

 

.217 

 

.352* 

 

.108 

 

.357* 

 

.168 

 

.327* 

 

.386* 

 

.288 

 

.440** 

 

1 

 

.706** 

 

.563** 

 
Si lg. (2-tailleld) .483 .179 .026 .509 .024 .300 .039 .014 .072 .005 

 
.000 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P12 Pe larson 

Correllatilon 

 

.136 

 

.253 

 

.366* 

 

.035 

 

.603** 

 

.300 

 

.199 

 

.681** 

 

.299 

 

.355* 

 

.706** 

 

1 

 

.634** 

 Si lg. (2-tailleld) .402 .116 .020 .831 .000 .060 .217 .000 .061 .025 .000  .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Kela 

hlila 

n 

Pe larson 

Correllatilon 

 
.709** 

 
.687** 

 
.744** 

 
.603** 

 
.527** 

 
.703** 

 
.621** 

 
.507** 

 
.703** 

 
.849** 

 
.563** 

 
.634** 

 
1 

Si lg. (2-tailleld) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 
 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

  **. Correllati lon i ls si lgni lfi lcant at thel 0.01 lelvell (2-tai lleld). 

  *. Correllati lon i ls si lgnilfi lcant at thel 0.05 lelvell (2-tai lleld).



77 
 

 

 

 

 

 

Uji Validitas 

 

 Lingkungan Kerja (X2) 

 

Correlations 
  

 
P1 

 

 
P2 

 

 
P3 

 

 
P4 

 

 
P5 

 

 
P6 

 

 
P7 

 

 
P8 

 

 
P9 

 

 
P10 

 

 
P11 

 

 
P12 

Lilngkungan 

Kelrja 

P1 Pe larson 

Correllatilon 

 

1 

 

.552** 

 

.252 

 

.415** 

 

.463** 

 

.372* 

 

.191 

 

.220 

 

.501** 

 

.398* 

 

.124 

 

.092 

 

.651** 

 
Si lg. (2- 

tailleld) 

  

.000 

 

.117 

 

.008 

 

.003 

 

.018 

 

.237 

 

.173 

 

.001 

 

.011 

 

.448 

 

.573 

 

.000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P2 Pe larson 

Correllatilon 

 

.552** 

 

1 

 

.482** 

 

.378* 

 

.177 

 

.530** 

 

.402* 

 

.340* 

 

.284 

 

.392* 

 

.347* 

 

.340* 

 

.723** 

 
Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.000 

  

.002 

 

.016 

 

.274 

 

.000 

 

.010 

 

.032 

 

.076 

 

.012 

 

.028 

 

.032 

 

.000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P3 Pe larson 

Correllatilon 

 

.252 

 

.482** 

 

1 

 

.639** 

 

.118 

 

.254 

 

.187 

 

.443** 

 

-.008 

 

.327* 

 

.496** 

 

.588** 

 

.640** 

 
Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.117 

 

.002 

  

.000 

 

.467 

 

.114 

 

.249 

 

.004 

 

.960 

 

.040 

 

.001 

 

.000 

 

.000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P4 Pe larson 

Correllatilon 

 

.415** 

 

.378* 

 

.639** 

 

1 

 

.276 

 

.122 

 

.028 

 

.292 

 

.085 

 

.163 

 

.144 

 

.202 

 

.517** 

 
Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.008 

 

.016 

 

.000 

  

.085 

 

.452 

 

.862 

 

.068 

 

.603 

 

.315 

 

.374 

 

.211 

 

.001 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P5 Pe larson 

Correllatilon 

 

.463** 

 

.177 

 

.118 

 

.276 

 

1 

 

.317* 

 

.188 

 

.368* 

 

.301 

 

.141 

 

-.042 

 

.097 

 

.503** 

 Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.003 

 

.274 

 

.467 

 

.085 

  

.046 

 

.246 

 

.019 

 

.059 

 

.386 

 

.799 

 

.552 

 

.001 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P6 Pe larson 

Correllatilon 

 

.372* 

 

.530** 

 

.254 

 

.122 

 

.317* 

 

1 

 

.732** 

 

.706** 

 

.383* 

 

.375* 

 

.332* 

 

.275 

 

.761** 

 
Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.018 

 

.000 

 

.114 

 

.452 

 

.046 

  

.000 

 

.000 

 

.015 

 

.017 

 

.037 

 

.085 

 

.000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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P7 Pe larson 

Correllatilon 

 

.191 

 

.402* 

 

.187 

 

.028 

 

.188 

 

.732** 

 

1 

 

.561** 

 

.212 

 

.237 

 

.081 

 

.042 

 

.555** 

 
Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.237 

 

.010 

 

.249 

 

.862 

 

.246 

 

.000 

  

.000 

 

.190 

 

.142 

 

.619 

 

.797 

 

.000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P8 Pe larson 

Correllatilon 

 

.220 

 

.340* 

 

.443** 

 

.292 

 

.368* 

 

.706** 

 

.561** 

 

1 

 

.085 

 

.161 

 

.193 

 

.242 

 

.647** 

 
Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.173 

 

.032 

 

.004 

 

.068 

 

.019 

 

.000 

 

.000 

  

.600 

 

.322 

 

.233 

 

.133 

 

.000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P9 Pe larson 

Correllatilon 

 

.501** 

 

.284 

 

-.008 

 

.085 

 

.301 

 

.383* 

 

.212 

 

.085 

 

1 

 

.515** 

 

.072 

 

-.034 

 

.491** 

 
Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.001 

 

.076 

 

.960 

 

.603 

 

.059 

 

.015 

 

.190 

 

.600 

  

.001 

 

.657 

 

.836 

 

.001 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P10 Pe larson 

Correllatilon 

 

.398* 

 

.392* 

 

.327* 

 

.163 

 

.141 

 

.375* 

 

.237 

 

.161 

 

.515** 

 

1 

 

.577** 

 

.447** 

 

.634** 

 
Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.011 

 

.012 

 

.040 

 

.315 

 

.386 

 

.017 

 

.142 

 

.322 

 

.001 

  

.000 

 

.004 

 

.000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P11 Pe larson 

Correllatilon 

 

.124 

 

.347* 

 

.496** 

 

.144 

 

-.042 

 

.332* 

 

.081 

 

.193 

 

.072 

 

.577** 

 

1 

 

.853** 

 

.541** 

 
Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.448 

 

.028 

 

.001 

 

.374 

 

.799 

 

.037 

 

.619 

 

.233 

 

.657 

 

.000 

  

.000 

 

.000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P12 Pe larson 

Correllatilon 

 

.092 

 

.340* 

 

.588** 

 

.202 

 

.097 

 

.275 

 

.042 

 

.242 

 

-.034 

 

.447** 

 

.853** 

 

1 

 

.540** 

 Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.573 

 

.032 

 

.000 

 

.211 

 

.552 

 

.085 

 

.797 

 

.133 

 

.836 

 

.004 

 

.000 

  

.000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Lilngk 

ungan 

Kelrja 

Pe larson 

Correllatilon 

 

.651** 

 

.723** 

 

.640** 

 

.517** 

 

.503** 

 

.761** 

 

.555** 

 

.647** 

 

.491** 

 

.634** 

 

.541** 

 

.540** 

 

1 

Si lg. (2- 

tailleld) 

 

.000 

 

.000 

 

.000 

 

.001 

 

.001 

 

.000 

 

.000 

 

.000 

 

.001 

 

.000 

 

.000 

 

.000 

 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correllati lon i ls si lgni lfi lcant at thel 0.01 lelvell (2-tai lleld). 

*. Correllati lon i ls si lgni lfi lcant at thel 0.05 lelvell (2-tai lleld).
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Uji Validitas  

 

Kinerja Pegawai (Y) 

 

Correlations 
  

 
P1 

 

 
P2 

 

 
P3 

 

 
P4 

 

 
P5 

 

 
P6 

 

 
P7 

 

 
P8 

 

 
P9 

 

 
P10 

 

 
P11 

 

 
P12 

Kilnelrja 

Pe lgawail 

P1 Pe larson 

Correllatilon 

 

1 

 

.598** 

 

.468** 

 

.078 

 

.070 

 

.350* 

 

.132 

 

.293 

 

.331* 

 

.101 

 

.220 

 

.333* 

 

.574** 

 
Si lg. (2-tailleld) 

 
.000 .002 .634 .668 .027 .417 .067 .037 .535 .172 .036 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P2 Pe larson 

Correllatilon 

 

.598** 

 

1 

 

.718** 

 

.161 

 

.302 

 

.481** 

 

.071 

 

.287 

 

.247 

 

.209 

 

.289 

 

.125 

 

.648** 

 
Si lg. (2-tailleld) .000 

 
.000 .321 .058 .002 .663 .073 .124 .196 .070 .441 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P3 Pe larson 

Correllatilon 

 

.468** 

 

.718** 

 

1 

 

.175 

 

.220 

 

.490** 

 

.069 

 

.257 

 

.233 

 

-.046 

 

.093 

 

.033 

 

.523** 

 
Si lg. (2-tailleld) .002 .000 

 
.279 .172 .001 .671 .109 .148 .778 .567 .842 .001 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P4 Pe larson 

Correllatilon 

 

.078 

 

.161 

 

.175 

 

1 

 

.597** 

 

.321* 

 

.040 

 

.120 

 

.069 

 

.212 

 

.016 

 

.099 

 

.499** 

 
Si lg. (2-tailleld) .634 .321 .279 

 
.000 .043 .805 .459 .674 .190 .924 .543 .001 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P5 Pe larson 

Correllatilon 

 

.070 
 

.302 
 

.220 
 

.597** 
 

1 
 

.703** 
 

.000 
 

-.097 
 

.000 
 

.261 
 

.183 
 

.166 
 

.548** 

 
Si lg. (2-tailleld) .668 .058 .172 .000 

 
.000 1.000 .550 1.000 .104 .258 .306 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P6 Pe larson 

Correllatilon 

 

.350* 

 

.481** 

 

.490** 

 

.321* 

 

.703** 

 

1 

 

.189 

 

.142 

 

.193 

 

.102 

 

.234 

 

.161 

 

.668** 

 
Si lg. (2-tailleld) .027 .002 .001 .043 .000 

 
.242 .383 .234 .530 .146 .320 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P7 Pe larson 

Correllatilon 

 

.132 

 

.071 

 

.069 

 

.040 

 

.000 

 

.189 

 

1 

 

.597** 

 

.556** 

 

.041 

 

.000 

 

.157 

 

.459** 

 
Si lg. (2-tailleld) .417 .663 .671 .805 1.000 .242 

 
.000 .000 .801 1.000 .334 .003 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P8 Pe larson 

Correllatilon 

 

.293 

 

.287 

 

.257 

 

.120 

 

-.097 

 

.142 

 

.597** 

 

1 

 

.506** 

 

-.106 

 

-.018 

 

-.027 

 

.464** 

Si lg. (2-tailleld) .067 .073 .109 .459 .550 .383 .000 .001 .515 .913 .869 .003 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P9 Pe larson 

Correllatilon 

 

.331* 
 

.247 
 

.233 
 

.069 
 

.000 
 

.193 
 

.556** 
 

.506** 
 

1 
 

-.081 
 

.129 
 

.196 
 

.521** 

 
Si lg. (2-tailleld) .037 .124 .148 .674 1.000 .234 .000 .001 

 
.619 .426 .226 .001 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P10 Pe larson 

Correllatilon 

 

.101 
 

.209 
 

-.046 
 

.212 
 

.261 
 

.102 
 

.041 
 

-.106 
 

-.081 
 

1 
 

.762** 
 

.304 
 

.466** 
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Si lg. (2-tailleld) .535 .196 .778 .190 .104 .530 .801 .515 .619 

 
.000 .057 .002 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P11 Pe larson 

Correllatilon 

 

.220 

 

.289 

 

.093 

 

.016 

 

.183 

 

.234 

 

.000 

 

-.018 

 

.129 

 

.762** 

 

1 

 

.521** 

 

.544** 

 
Si lg. (2-tailleld) .172 .070 .567 .924 .258 .146 1.000 .913 .426 .000 

 
.001 .000 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

P12 Pe larson 

Correllatilon 

 

.333* 

 

.125 

 

.033 

 

.099 

 

.166 

 

.161 

 

.157 

 

-.027 

 

.196 

 

.304 

 

.521** 

 

1 

 

.481** 

 
Si lg. (2-tailleld) .036 .441 .842 .543 .306 .320 .334 .869 .226 .057 .001 

 
.002 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Kilnelrja 

Pe lgaw 

ail 

Pe larson 

Correllatilon 

 

.574** 
 

.648** 
 

.523** 
 

.499** 
 

.548** 
 

.668** 
 

.459** 
 

.464** 
 

.521** 
 

.466** 
 

.544** 
 

.481** 
 

1 

Si lg. (2-tailleld) .000 .000 .001 .001 .000 .000 .003 .003 .001 .002 .000 .002 
 

 N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correllati lon i ls si lgni lfi lcant at thel 0.01 lelvell (2-tai lleld). 

*. Correllati lon i ls silgni lfi lcant at thel 0.05 lelvell (2-tai lleld). 

 

 

         Reliabilitas 
          

         Keahlian (X1) 

 

                Reliability Statistics 
 

 

 

 

 

 

 

       Lingkungan Kerja (X2) 

 

                   Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

 
N of Iltelms 

.834 12 

 

 

        Kinerja Pegawai (Y) 

 

                  Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

 
N of Iltelms 

.754 12 

 

 

 

 

Cronbach's 

Alpha 

 

 
N of 
Iltelms 

.877 12 
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        Uji Normalitas 

 

                 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardi lzeld 

Relsi ldual 

N  40 

Normal 

Parameltelrsa,b 

Melan .0000000 

Std. Delvi lati lon 4.31312535 

Most Elxtrelmel 

Di lffelrelncels 

Absolutel .096 

Posilti lvel .096 

 Nelgati lvel -.082 

Telst Stati lstilc  .096 
Asymp. Si lg. (2-tai lleld) .200c,d 

a. Telst di lstri lbuti lon ils Normal. 

b. Calculateld from data. 

c. Li lllilelfors Si lgni lfi lcancel Correlcti lon. 

d. Thi ls ils a lowelr bound of thel truel si lgni lfi lcancel. 
 

 

 

        Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

 

 
Modell 

Collilnelari lty Stati lstilcs 

Tolelrancel VIl

F 

1 Kelahli lan .937 1.067 

 Li lngkungan Kelrja .937 1.067 

a. Delpelndelnt Vari lablel: Ki lnelrja Pelgawai l 
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         Uji Heteroskedastisitas 

 

                                         Coefficientsa 

 

 

 

 

 
Modell 

 

Unstandardi lzeld 

Coelffi lci lelnts 

Standardi lzel 

d Coelffi lci lelnts 

 

 

 

 

 
t 

 

 

 

 

 
Silg. 

B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 5.237 4.389 
 

1.193 .240 

 Kelahli lan .057 .078 .123 .740 .464 

 Li lngkungan 
Kelrja 

-.102 .084 -.203 -1.224 .229 

a. Delpelndelnt Vari lablel: ABS_RElS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         Uji Autokorelasi 

 

                                   Model Summaryb 

 

 
Modell 

 

 
R 

 

 
R Squarel 

Adjustel

d R 

Squarel 

Std. Elrror 

of thel 

Elsti lmatel 

 

 
Durbi ln-Watson 

1 .303a .092 .043 4.428 1.980 

a. Preldi lctors: (Constant), Li lngkungan Kelrja , Kelahli lan 

b. Delpelndelnt Vari lablel: Ki lnelrja Pelgawai l 
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         Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

 

                             Coefficientsa 

 

 

 
Modell 

Unstandardi lzeld 

Coelffi lci lelnts 

Standardi lzeld 

Coelffi lci lelnts 

 

 

 
t 

 

 

 
Silg

. 
B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 3.434 3.958 
 

.868 .389 

 Kelahli lan (X1) .372 .116 .325 3.207 .002 

 Li lngkungan Kelrja 

(X2) 

 

.657 

 

.110 

 

.658 

 

.5.989 

 

.000 

a. Delpelndelnt Vari lablel: Ki lnelrja Pelgawai l (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

        Uji t 

                             Coefficientsa 

 

 

 
Modell 

Unstandardi lzeld 

Coelffi lci lelnts 

Standardi lzeld 

Coelffi lci lelnts 

 

 

 
t 

 

 

 
Silg

. 
B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 3.434 3.958  .868 .389 

 Kelahli lan (X1) .372 .116 .325 3.207 .002 

 Li lngkungan Kelrja 

(X2) 

 

.657 

 

.110 

 

.658 

 

.5.989 

 

.000 

a. Delpelndelnt Vari lablel: Ki lnelrja Pelgawai l (Y) 
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         Uji F 

 

                                                   ANOVAa 

 

 
Modell 

Sum of 

Squarels 

 

 
df 

Melan 

Squarel 

 

 
F 

 

 
Silg. 

1 Relgrelssi lon 2482.682 2 1241.341 109.816 .000b 
 Relsi ldual 644.318 57 11.304 

 Total 3127.000 59  

a. Delpelndelnt Vari lablel: Ki lnelrja Pelgawai l 

b. Preldi lctors: (Constant), Li lngkungan Kelrja , Kelahli lan 
 

 

 

 

 

 

        Koefisien Determinasi 

 

                                             Model Summaryb 

 

 
Modell 

 

 
R 

 

 
R Squarel 

Adjusteld 

R Squarel 

Std. Elrror of thel 

Elsti lmatel 

1 .891a .794 .787 3.362 

a. Preldi lctors: (Constant), Li lngkungan Kelrja , Kelahli lan 

b. Delpelndelnt Vari lablel: Ki lnelrja Pelgawai l
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Ttabel 

 

 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

Df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 318.30884 

2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712 

3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453 

4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318 

5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343 

6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763 

7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529 

8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079 

9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681 

10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370 

11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470 

12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963 

13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198 

14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739 

15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283 

16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615 

17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577 

18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048 

19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940 

20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181 

21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715 

22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499 

23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496 

24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678 

25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019 

26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500 

27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103 

28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816 

29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624 

30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518 

31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490 

32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531 

33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634 

34 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793 

35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005 

36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262 

37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563 

38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903 

39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279 

40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688 



86 

 

 

 

 

 

 

 

Ftabel 

 
α = 0,05 df1=(k-1) 

df2=(n-
k- 1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
161.44 

8 199.500 
215.70 

7 224.583 230.162 
233.98 

6 236.768 238.883 

2 18.513 19.000 19.164 19.247 19.296 19.330 19.353 19.371 

3 10.128 9.552 9.277 9.117 9.013 8.941 8.887 8.845 

4 7.709 6.944 6.591 6.388 6.256 6.163 6.094 6.041 

5 6.608 5.786 5.409 5.192 5.050 4.950 4.876 4.818 

6 5.987 5.143 4.757 4.534 4.387 4.284 4.207 4.147 

7 5.591 4.737 4.347 4.120 3.972 3.866 3.787 3.726 

8 5.318 4.459 4.066 3.838 3.687 3.581 3.500 3.438 

9 5.117 4.256 3.863 3.633 3.482 3.374 3.293 3.230 

10 4.965 4.103 3.708 3.478 3.326 3.217 3.135 3.072 

11 4.844 3.982 3.587 3.357 3.204 3.095 3.012 2.948 

12 4.747 3.885 3.490 3.259 3.106 2.996 2.913 2.849 

13 4.667 3.806 3.411 3.179 3.025 2.915 2.832 2.767 

14 4.600 3.739 3.344 3.112 2.958 2.848 2.764 2.699 

15 4.543 3.682 3.287 3.056 2.901 2.790 2.707 2.641 

16 4.494 3.634 3.239 3.007 2.852 2.741 2.657 2.591 

17 4.451 3.592 3.197 2.965 2.810 2.699 2.614 2.548 

18 4.414 3.555 3.160 2.928 2.773 2.661 2.577 2.510 

19 4.381 3.522 3.127 2.895 2.740 2.628 2.544 2.477 

20 4.351 3.493 3.098 2.866 2.711 2.599 2.514 2.447 

21 4.325 3.467 3.072 2.840 2.685 2.573 2.488 2.420 

22 4.301 3.443 3.049 2.817 2.661 2.549 2.464 2.397 

23 4.279 3.422 3.028 2.796 2.640 2.528 2.442 2.375 

24 4.260 3.403 3.009 2.776 2.621 2.508 2.423 2.355 

25 4.242 3.385 2.991 2.759 2.603 2.490 2.405 2.337 

26 4.225 3.369 2.975 2.743 2.587 2.474 2.388 2.321 

27 4.210 3.354 2.960 2.728 2.572 2.459 2.373 2.305 

28 4.196 3.340 2.947 2.714 2.558 2.445 2.359 2.291 

29 4.183 3.328 2.934 2.701 2.545 2.432 2.346 2.278 

30 4.171 3.316 2.922 2.690 2.534 2.421 2.334 2.266 

31 4.160 3.305 2.911 2.679 2.523 2.409 2.323 2.255 

32 4.149 3.295 2.901 2.668 2.512 2.399 2.313 2.244 

33 4.139 3.285 2.892 2.659 2.503 2.389 2.303 2.235 

34 4.130 3.276 2.883 2.650 2.494 2.380 2.294 2.225 

35 4.121 3.267 2.874 2.641 2.485 2.372 2.285 2.217 

36 4.113 3.259 2.866 2.634 2.477 2.364 2.277 2.209 

37 4.105 3.252 2.859 2.626 2.470 2.356 2.270 2.201 

38 4.098 3.245 2.852 2.619 2.463 2.349 2.262 2.194 

39 4.091 3.238 2.845 2.612 2.456 2.342 2.255 2.187 

40 4.085 3.232 2.839 2.606 2.449 2.336 2.249 2.180 
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Lampiran Surat Keputusan Pembimbing 
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Lampiran Konsultasi Bimbingan 
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Lampiran Persetujuan Seminar Proposal 
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Lampiran Persetujuan Seminar Hasil 

 

 
 

 

 

 

 

Lampiran Persetujuan Komprehensif 
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Lampiran Bebas Plagiarisme 
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Lampiran Surat Selesai Penelitian 

  

 


