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ABSTRAK 

 

Penelitian ini ialah bertujuan untuk mengkaji bagaimana kinerja keuangan 

Pimpinan Wilayah Muhammadiyah (PWM) atas pelaksanaan anggaran belanja 

dengan memakai teknik value for money. Penelitian ini memakai data primer dan 

sekunder, staf keuangan PWM yang menjadi narasumber dari penelitian ini. 

Teknik pengumpulan data dilakukan dengan cara observasi dan studi lapangan, 

dokumentasi, studi pustaka, dan wawancara. Informasi anggaran dari Pimpinan 

wilayah Muhammadiyah tahun 2022-2024 dijadikan sampel kajian dalam 

penelitian ini. Analisis deskriptif kualitatif terhadap data merupakan metode yang 

dipakai. Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa, realisasi belanja pegawai 

tahun 2024 dinilai cukup ekonomis, karena persentasenya kurang dari 100%, 

sedangkan untuk biaya ATK, Kegiatan Pimpinan dan UPP dinilai tidak ekonomis, 

karena persentasenya melebihi dari 100%. Ditinjau dari aspek efisiensi Pimpinan 

Wilayah Muhammadiyah tahun 2024 di nilai kurang efisien, karena tidak adanya 

penghematan dalam penggunaan sumber daya, persentasenya mencapai 100%. 

Dari aspek efektifitas Pimpinan Wilayah Muhammadiyah Sumatera Barat tahun 

2024 dinilai tidak efektif, persentasenya menunjukan kurang dari 100%. 

Sedangkan untuk tahun 2022 dan 2023 tidak dapat di hitung tingkat ekonomis, 

efisien dan efektifitasnya karena keterbatasan data yang didapatkan. 
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          ABSTRACT 

 

This study aims to examine the financial performance of the Muhammadiyah 

Regional Leadership (PWM) on the implementation of the budget using the value 

for money technique. This study uses primary and secondary data, PWM financial 

staff who are the sources of this study. Data collection techniques are carried out 

by means of observation and field studies, documentation, literature studies, and 

interviews. Budget information from the Muhammadiyah Regional Leadership for 

2022-2024 is used as a study sample in this study. Qualitative descriptive analysis 

of the data is the method used. The results of this study indicate that the 

realization of employee spending in 2024 is considered economical, because the 

percentage is less than 100%, while for the cost of ATK, Leadership Activities and 

UPP are considered uneconomical, because the percentage exceeds 100%. In 

terms of efficiency, the Muhammadiyah Regional Leadership in 2024 is 

considered efficient, because the costs incurred to obtain income are very small 

compared to the income generated, the percentage is less than 100%. From the 

aspect of effectiveness, the Muhammadiyah Regional Leadership of West Sumatra 

in 2024 is considered ineffective, the percentage shows less than 100%. 

Meanwhile, for 2022 and 2023, the level of economy, efficiency and effectiveness 

cannot be calculated due to limited data obtained. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 

Indonesia merupakan negara berkembang, meskipun demikian Indonesia 

telah menunjukan kemajuan ekonomi yang signifikan seiring berjalannya waktu. 

Hal ini ditunjukan dengan peningkatan pendapatan terutama disektor 

perekonomian. Sejalan dengan peningkatan pendapatan negara tersebut, 

pelayanan kepada masyarakat juga harus ditingkatkan. Dengan adanya pelayanan 

yang maksimal masyarakat dapat menilai kualitas pelayanan dan kinerja instansi 

pemerintah, selain pemerintah pelayanan masyarakat juga sangat diperlukan oleh 

sektor publik selain pemerintah seperti yayasan, rumah sakit, perguruan tinggi 

swasta dan lain sebagainya. 

Kinerja merupakan gambaran pencapaian pelaksanaan program atau 

kebijakan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, misi, dan visi suatu organisasi 

(Bastian, 2016:274). Kinerja dapat diukur dari tingkat keberhasilan pelaksanaan 

kegiatan sesuai dengan program dan kebijakan yang ditetapkan. Pengukuran 

kinerja ini mencakup kinerja keuangan dan non keuangan. Penilaian kinerja 

keuangan merupakan analisis yang dilakukan untuk menilai sejauh mana suatu 

organisasi telah menjalankan pengelolaan keuangan sesuai dengan prinsip dan 

aturan keuangan yang baik dan benar. Sedangkan penilaian kinerja non keuangan 

biasanya menilai kinerja dari sisi pelayanan kepada pelanggan, dampak kinerja 

sektor publik terhadap lingkungan dan lain sebagainya  (Anti:2023). 

Salah satu pengukuran kinerja yang sering digunakan adalah Value For 
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Money (VFM). VFM adalah konsep pengelolaan organisasi sektor publik yang 

mendasarkan pada 3 elemen utama yaitu, ekonomis, efisiensi, dan efektifitas 

(Mardiasmo, 2018:4). Melalui Value For Money diharapkan instansi pemerintah 

dapat mengetahui, mengukur serta mengevaluasi kinerja dalam suatu periode dan 

juga dapat meminimalisir pemborosan anggaran. Adapun Tolak ukur penilaian 

kinerja di sektor publik salah satunya adalah efisiensi penggunaan anggaran. 

Anggaran adalah rencana keuangan atau estimasi kinerja yang hendak dicapai 

secara sistematis dalam bentuk angka dan dinyatakan dalam satuan moneter 

selama periode waktu tertentu ( Mardiasmo, 2018:75). 

Kebutuhan akan anggaran dalam suatu organisasi ataupun instansi menjadi 

sangat penting untuk mencapai visi, misi, maksud, dan tujuan organisasi itu. 

Instansi atau organisasi apapun pasti akan menganggarkan dan mengawasi setiap 

pekerjaan yang dilakukan. Instansi maupun organisasi akan lebih mudah 

memperkirakan pengeluaran untuk mendukung kegiatan yang dilakukan jika 

memiliki anggaran. Anggaran operasional merupakan bagian dari anggaran yang 

harus dibuat oleh organisasi atapun instansi. Salah satu elemen yang sangat 

penting dalam memastikan kelangsungan operasional suatu organisasi maupun 

instansi adalah anggaran biaya operasional. 

Penelitian kinerja pada sektor publik sudah banyak dilakukan oleh 

peneliti-peneliti sebelumnya, salah satunya Anti (2023) yang meneliti tentang 

kinerja keuangan atas pelaksanaan anggaran belanja pada 2019-2021 pada Kantor 

Kementerian Pekerjaan Umum Wilayah Sungai Sumatera II. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa komponen Value For Money memiliki pengaruh yang 
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signifikan untuk menilai kinerja pengelolaan anggarannya. Sedangkan Kurnia 

(2016) juga melakukan penelitian terhadap kinerja keuangan pada Dinas 

Peternakan dan Kesehatan Hewan dengan menggunakan metode Value For 

Money, Hasil penelitiannya menunjukan bahwa kinerja keuangan pada dinas 

tersebut sudah memenuhi syarat dari VFM yang ditinjau dari elemen ekonomis, 

efisien, dan efektivitasnya. Adapun penelitian terdahulu non pemerintah yang 

menggunakan metode value for money yang di teliti oleh Yulianis (2019) pada 

Universitas Muhammadiyah  Sumatera Barat, yang hasil penelitiannya 

menunjukan bahwa, secara fisik kinerja Universitas Muhammadiyah Sumatera 

Barat dinilai cukup ekonomis namun penilaian efisiensi dan efektifitas tidak bisa 

diukur karena Universitas Muhammadiyah Sumatera Barat belum menetapkan 

nilai output dan nilai outcome yang jelas.  

Berdasarkan uraian di atas Penelitian ini bertujuan menguji kembali 

pengukuran kinerja dengan menggunakan metode Value For Money (VFM), 

dikarenakan peneliti sebelumnya sudah banyak meneliti pada sektor publik serta 

terdapat hasil yang bertentangan dan tidak sesuai dengan konsep Value For 

Money, maka kali ini peneliti tertarik untuk melakukan penelitian ini pada sektor 

swasta yaitu pada salah satu organisasi kemasyarakatan (Pimpinan Wilayah 

Muhammadiyah), tidak hanya pada sektor publik, VFM juga memiliki keterkaitan 

erat dengan organisasi kemasyarakatan karena prinsip efisiensi, efektifitas, dan 

ekonomis yang diterapkan dalam VFM dapat mendukung pengelolaan sumber 

daya secara optimal guna untuk mencapai tujuan sosial dan kemasyarakatan yang 

telah di tetapkan. Hal ini yang akan dituangkan dalam bentuk skripsi dengan judul 
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“Analisis Kinerja Keuangan Atas Pelaksanaan Anggaran Belanja Dengan 

Menggunakan Metode Value For Money Pada Pimpinan Wilayah 

Muhammadiyah Sumatera Barat”. 

1.2   Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas rumusan masalah dari penelitian ini 

yaitu: 

1) Bagaimana pengukuran kinerja keuangan di Pimpinan Wilayah 

Muhammadiyah Sumatera Barat (PWM) dengan menggunakan metode 

Value For Money?. 

2) Kendala apa saja yang dihadapi dalam pelaksanaan kinerja keuangan pada 

Pimpinan Wilayah Muhammadiyah Sumatera Barat? 

1.2  Batasan Penelitian  

            Pengukuran kinerja dengan metode Value For Money dalam penelitian ini, 

mengambil periode laporan realisasi anggaran atau laporan keuangan tahun 2022 

sampai 2024.  

1.3   Tujuan Penelitian 

 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah di atas, maka tujuan dari 

penelitian ini yaitu untuk mengetahui kinerja keuangan atas pelaksanaan anggaran 

belanja pada Pimpinan Wilayah Muhammadiyah Sumatera Barat menggunakan 

metode Value For Money. 

1.4   Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat penelitian ini yaitu: 

1. Bagi Peneliti 
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Manfaat penelitian ini bagi peneliti yaitu dapat meningkatkan 

Pemahaman dalam mengukur kinerja sektor publik dengan Metode Value 

For Money. 

2. Bagi Pimpinan Wilayah Muhammadiyah (PWM) Sumatera Barat 

Bagi pihak PWM dapat memastikan bahwa setiap pengeluaran memiliki 

manfaat yang maksimal sesuai dengan tujuan yang ditetapkan dan tidak 

ada pemborosan sumber daya serta mengidentifikasi area-area yang 

mungkin memerlukan perbaikan atau peningkatan dalam pengelolaan 

keuangan. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Dapat menjadi acuan atau referensi bagi peneliti berikutnya terutama yang 

berkaitan dengan Analisis Kinerja Keuangan dengan menggunakan 

Metode Value For Money. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


