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ABSTRAK

Fokus penelitian ini menganalisis gaya kepemimpinan terhadap minat
berorganisasi mahasiswa di Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah
Sumatera Barat (UMSB) menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Penelitian
ini bertujuan mengidentifikasi gaya kepemimpinan yang dominan dan dampaknya
terhadap partisipasi mahasiswa di organisasi seperti BEM, HMPM, HMPA, DPM,
dan PK IMM Ibnu Khaldun, di tengah fluktuasi keanggotaan organisasi. Minat
berorganisasi mahasiswa menurun akibat gaya kepemimpinan yang kurang efektif,
meskipun organisasi kampus penting untuk pengembangan soft skills dan jaringan.
Tujuan utama mencakup analisis gaya kepemimpinan (demokratis,
transformasional, otoriter) serta rekomendasi untuk meningkatkan kualitas
organisasi kemahasiswaan. Penelitian ini dilakukan di UMSB, Padang (Desember
2025-Januari 2026) dengan purposive sampling terhadap 10-15 informan (ketua
organisasi dan mahasiswa). Teknik meliputi wawancara semi-terstruktur, observasi
partisipatif, dan dokumentasi, dianalisis melalui kondensasi, display, serta
verifikasi data model Miles, Huberman, dan Saldana.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Minat Berorganisasi, Organisasi
Mahasiswa, Partisipasi Mahasiswa.



LEADERSHIP STYLE ANALYSIS ON ORGANIZATIONAL INTEREST
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ABSTRACT

This study analyzes the influence of leadership styles on student
organizational interest in the Faculty of Economics, University of Muhammadiyah
Sumatera Barat (UMSB) using a qualitative descriptive approach. The study aims
to identify the dominant leadership style and its impact on student participation in
organizations such as BEM, HMPM, HMPA, DPM, and PK IMM Ibnu Khaldun,
amid fluctuations in organizational membership. Student organizational interest
declines due to ineffective leadership styles, despite the importance of campus
organizations for developing soft skills and networking. The main objectives
include an analysis of leadership styles (democratic, transformational,
authoritarian) and recommendations for improving the quality of student
organizations. This research was conducted at UMSB, Padang (December 2025-
January 2026) with a purposive sampling of 10-15 informants (organization leaders
and students). Techniques included semi-structured interviews, participant
observation, and documentation, analyzed through condensation, display, and data
verification using the Miles, Huberman, and Saldana models.

Keywords: Leadership Style, Interest in Organization, Student
Organization, Student Participation.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Sumber daya manusia didalam suatu organisasi selalu menjadi aspek penting
yang berperan aktif dan dominan dalam setiap kegiatan organisasi, karena manusia
menjadi perencana, pelaku dan penentu terwujudnya tujuan organisasi. Tujuan
organisasi tidak mungkin tercapai tanpa peran aktif dari sumber daya manusia yang
ada di dalam suatu organisasi meskipun peralatan yang dimiliki canggih dan
modern

Menurut Georger R. Terry (1960:101), kepemimpinan adalah kegiatan
mempengaruhi orang-orang untuk berusaha mencapai tujuan bersama, Menurut
Slamet (2002:29), kepemimpinan merupakan suatu kemampuan, proses, atau
fungsi, pada umumnya untuk mempengaruhi orang-orang agar berbuat sesuatu
dalam rangka mencapai tujuan tertentu , Dan Menurut Samsul Arifin (2019:32),
yang menjelaskan bahwa kepemimpinan adalah suatu kegiatan untuk memengaruhi
orang lain dan merubah perilaku seseorang untuk mencapai suatu tujuan, baik
tujuan perorangan maupun kelompok, Secara umum, para ahli modern melihat
kepemimpinan bukan hanya sekadar memberikan instruksi, melainkan sebagai
proses interaksi dan pembimbingan yang menginspirasi.

Kepemimpinan merupakan faktor penting dalam menentukan keberhasilan

suatu organisasi. Seorang pemimpin yang mampu menerapkan gaya



kepemimpinan yang efektif akan dapat memengaruhi perilaku, motivasi, serta
semangat anggota dalam mencapai tujuan organisasi.

Chester 1. Barnard (1938:37) menyatakan organisasi sebagai sistem kerja
sama dua orang atau lebih melalui komunikasi demi tujuan kolektif, dengan
penckanan pada motivasi anggota, menggambarkannya sebagai kerangka
struktural yang mencakup wewenang, tanggung jawab, dan pembagian kerja untuk
fungsi spesifik

Organisasi memiliki unsur-unsur mencakup elemen dasar, seperti: manusia,
tujuan bersama , kerja sama, sumber daya, lingkungan, dan struktur budaya.
Organisasi juga dapat dibedakan berdasarkan dari tujuan organisasi itu didirikan,
dikelompokkam menjadi Organisasi Nirlaba yang fokus pada pelayanan sosial
tanpa orientasi profit, Organisasi Bisnis/Niaga yang berorientasi keuntungan
melalui produksi dan penjualan, dengan struktur kompetitif, dan Organisasi
Pemerintah yang menjalankan fungsi publik melalui birokrasi formal dan regulasi.

Dalam konteks kehidupan kampus, organisasi mahasiswa menjadi wadah
penting bagi mahasiswa untuk mengembangkan potensi diri, melatih kemampuan
kepemimpinan, serta meningkatkan kemampuan sosial dan komunikasi. Namun,
pada kenyataannya minat mahasiswa untuk berorganisasi sering kali mengalami
penurunan. Hal ini bisa disebabkan oleh berbagai faktor, salah satunya adalah gaya
kepemimpinan yang diterapkan oleh para pengurus organisasi mahasiswa.

Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Sumatera Barat, sebagai

pagian dari jaringan Muhammadiyah, menekankan nilai-nilai keislaman dan



kemandirian, dengan sekitar 300 mahasiswa aktif. Dari observasi awal yang diakuk
an partisipasi organisasi hanya 30-40% mahasiswa, dipengaruhi faktor
kepemimpinan dan kuarangnya nilai niai kemuhammadiyahan mahasiswa di
Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Sumatra Barat.

Observasi pendahuluan di Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah
Sumatera Barat memiliki berbagai organisasi kemahasiswaan diantaranya
Pimpinan Komisariat Ikatan Mahasiswa Muhammadiyah Ibnu Khaldun (PK IMM
Ibnu Khaldun), Dewan Perwakilan Mahasiswa (DPM) Badan Eksekutif Mahasiswa
(BEM), Himpunan Mahasiswa Prodi Manajemen (HMPM), Dan Himpunan
Mahasiswa Prodi Akuntansi (HMPA).

Dengan hasil data wawancara dengan beberapa mahasiswa yang penullis

lakukan dengan beberapa mahasiswa dan pimpinan lembaga pada 3 (Tiga) tahun

ierakhir.
Tabel 1.1
Data mahasiswa aktif 2025
(orang)
Tahun Jumlah mahasiswa | Jumlah mahasiswa berorganisasi
2022/2023 86 46
2023/2024 53 51
2024/2025 63 39

Sumber:civitas akademika fakultas ekonomi2(25.



Dari data diatas, terlihat beberapa tahun terakhir terlihat tidak stabilnya
fingkat partisipasi mahasiswa dalam kegiatan organisasi. Fenomena ini menarik
untuk dikaji lebih dalam, terutama dalam kaitannya dengan gaya kepemimpinan
yang diterapkan oleh para pengurus organisasi.

Gaya kepemimpinan yang demokratis ataupun transformasional diyakini
dapat meningkatkan semangat dan minat anggota untuk berpartisipasi. Sebaliknya,
gaya kepemimpinan yang otoriter atau tidak terbuka dapat menurunkan motivasi
dan menghambat partisipasi mahasiswa. Hal yang sangat menarik untuk dibahas
sejauh mana gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap minat berorganisasi
mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Sumatera Barat.

Oleh karena itu, Penelitian ini diharapkan dapat memberikan impact atau
pengaruh positif pada perkembangan organisasi fakultas ekonomi universitas
Muhammadiyah sumtra barat serta mampu memeberi Solusi untuk meningkatkan
minat berorganisasi mahasiswa khususnya Mahasiswa Fakutas Ekonomi
Universitas Muhammadiyah Sumatra Barat.

1.2. Identifikasi Masalah

Data observasi menunjukkan fluktuasi partisipasi: 53% pada 2023/2024,
turun menjadi 62% pada 2022/2023 dan 39% pada 2024/2025 di organisasi seperti,
PK IMM Ibnu Khaldun, DPM, BEM, HMPM, dan HMPA. Partisipasi rendah yang

di pengaruhi gaya kepemimpinan ini mengurangi pengembangan soft skills,



kepemimpinan, dan kemandirian mahasiswa di Fakultas Ekonomi Universitas
Muhamadiyah Sumatra Barat.
1.3. Fokus Penelitian
Bagaimanakah analisis gaya kepemimpinan mempengaruhi minat
berorganisasi dalam organisai kemahasiswaan Fakultas Ekonomi Universitas
Muhammadiyah Sumatra Barat?
1.4. Tujuan Penelitian
Untuk mengetahui dan menganalisis gaya kepemimpinan yang
mempengaruhi minat berorganisasi dalam organisai kemahasiswaan Fakultas
Ekonomi Universitas Muhammadiyah Sumatra Barat dan menganalisis gaya
kepemimpinan yang paling tepat untuk meningkatkan kualitas organisasi
kemahasiswaan di Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Sumatra Barat.
1.5. Manfaat Penelitian
1. Bagi Penulis

Penelitian ini dapat dijadikan media bagi penulis dalam menerapkan ilmu

kepemimpinan yang diperoleh selama bangku perkuliahan dan

memperkaya wawasan mengenai kepemimpinan dan organisasi.

2. Bagi Akademik
Penelitian ini dapat dijadikan bahan ajar dan revisi untuk mempraktikan
pada penulis selanjutnya terutama di Fakultas Ekonomi Universitas

Muhammadiyah Sumatra Barat.
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Memberikan masukan untuk memperbaiki gaya kepemimpinan agar lebih
menarik dan diminati kalangan mahasiswa terkhususnya Fakultas

Ekonomi Universitas Muhammadiyah Sumatra Barat.
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Seluruh isi karya tulis ini, baik berupa teks, gambar, tabel, grafik, maupun informasi lainnya, dilindungi oleh Undang-undang Republik In
Nomor 28 Tahun 2014tentang Hak Cipta. Dilarang mengutip, menggandakan, mendistribusikan, menerbitkan dan menyebarluaskan sebag
seluruh isi karya ini dalam bentuk apapun dandengan cara apapun, baik secara elektronik maupun secara mekanik, tanpa izin tertulis dari

kecuali untuk keperluan akademik dan referensi dengan menyebutkan sumber secara tepat dan benar.
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