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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Salah satu bidang utama pembangunan infrastruktur yang mendorong 

kesejahteraan masyarakat dan kemakmuran ekonomi adalah rekonstruksi. 

Kemampuan proyek konstruksi untuk berhasil sebagian besar bergantung pada 

seberapa baik manajemen mengendalikan biaya dan jadwal. Khususnya untuk 

proyek-proyek layanan publik, pembengkakan dan penundaan anggaran dapat 

menyebabkan kerugian finansial dan sosial yang signifikan. (Soeharto,1999) 

Pengendalian waktu dan biaya, bersama dengan perencanaan, adalah 

komponen dari keseluruhan manajemen proyek konstruksi. Kinerja dapat 

dievaluasi dalam hal biaya dan waktu selain kualitas. Biaya yang dikeluarkan dan 

jumlah waktu yang dihabiskan untuk suatu tugas harus dipantau secara rutin untuk 

mengidentifikasi penyimpangan dari rencana. Variasi yang besar dalam waktu dan 

biaya merupakan tanda manajemen yang buruk. Untuk menjaga agar proyek tetap 

sesuai jadwal, tindakan pencegahan dimungkinkan dengan tersedianya indikator 

kinerja proyek waktu dan biaya.(Nono, Pratasis, and Malingkas 2019)  

Proyek Rehabilitasi Gedung Kantor Puskesmas Guguk Panjang ini 

bermaksud untuk meningkatkan pelayanan Kesehatan kepada Masyarakat. 

Mengingat pentingnya fungsi dan peran fasilitas kesehatan tersebut, maka proyek 

ini harus diselesaikan secara tepat waktu dan sesuai anggaran. Untuk memastikan 

hal tersebut dibutuhkan metode analisis yang mampu memberikan gambaran 

kinerja proyek secara komprehensif terutama dalam aspek biaya dan waktu. 

Earned Value Method (EVM) atau konsep nilai hasil adalah metode yang 

menghubungkan biaya dan waktu sesuai dengan pekerjaan yang dilakukan. konsep 

nilai hasil terdiri dari tiga komponen utama yang digunakan sebagai acuan untuk 

menganalisis kinerja proyek berdasarkan konsep Earned Value, yaitu Budget Cost 

of Work Schedule (BCWS), Budget Cost of Work Perfomance (BCWP), dan Actual 

Cost  of  Work  Perfomance  (ACWP). Menurut Soeharto  (1997) yang  dikutip  dari 
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Jurnal (Nono, Pratasis, and Malingkas 2019) metode ini menjelaskan bagaimana 

perubahan jadwal dan biaya yang dikeluarkan selama pelaksanaan. 

Pendekatan nilai yang diperoleh digunakan untuk memantau kinerja proyek 

selama konstruksi. Tujuannya adalah untuk memastikan waktu dan biaya yang 

dibutuhkan untuk menyelesaikan proyek konstruksi, apakah proyek tersebut telah 

memenuhi persyaratan perencanaan atau tidak. Jika terjadi penyimpangan waktu 

dan biaya, konsultan pelaksana dapat menggunakan hasil evaluasi metode earned 

value sebagai panduan untuk melakukan pencegahan. 

Dalam pelaksanaan Proyek Rehabilitasi Gedung Kantor Puskesmas Guguk 

Panjang Kota Bukittinggi terjadi keterlambatan beberapa item seperti pekerjaan 

pondasi yang menyebabkan terjadinya addendum volume pekerjaan. sehingga 

mempengaruhi biaya yang dikeluarkan juga berpengaruh terhadap realisasi 

pekerjaan dan mengakibatkan perubahan rencana atau jumlah biaya. Sehinngga 

penulis tertarik mengangkat topik penelitian berjudul “ANALISIS BIAYA DAN 

WAKTU MENGGUNAKAN EARNED VALUE METRHOD (EVM) (STUDI 

KASUS PROYEK REHABILITASI GEDUNG KANTOR PUSKESMAS 

GUGUK PANJANG KOTA BUKITTINGGI)”. 

1.2.  Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan sebelumnya, maka rumusan 

masalah untuk penelitian ini adalah: 

Berapa estimasi biaya dan durasi untuk menyelesaikan proyek Rehabilitasi 

Gedung Kantor Puskesmas Guguk Panjang Kota Bukittinggi menggunakan 

pendekatan Earned Value? 

1.3.  Batasan Masalah  

Pada rumusan masalah diatas, penulis memberikan batasan Batasan masalah 

sebagai berikut: 

1) Ruang lingkup penelitian ini dibatasi pada estimasi biaya serta jangka 

waktu pelaksanaan proyek Rehabilitasi Gedung Kantor Puskesmas Guguk 

Panjang Kota Bukittinggi. 

2) Pendekatan yang dipakai dalam analisis adalah Earned value Method 

(EVM), tanpa membahas metode manajemen proyek lainnya. 
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3) Penelitian ini difokuskan untuk mengukur kinerja proyek dari sisi biaya 

(cost performamce) dan waktu (schedule performance), tidak mencakup 

aspek mutu, keselamatan kerja, atau risiko proyek lainnya. 

1.4.  Tujuan dan manfaat 

1.4.1.  Tujuan  

1) Untuk mengetahui kinerja waktu dan biaya proyek Rehabilitasi Gedung 

Kantor Puskesmas Guguk Panjang Kota Bukittinggi menggunakan 

metode Earned Value (EVM). 

2) Untuk mengetahui pendekatan yang dapat digunakan untuk mengatasi 

permasalahan pada Proyek Rehabilitasi Gedung Kantor Puskesmas 

Guguk Panjang Kota Bukittinggi menggunakan metode Earned Value 

(EVM). 

1.4.2. Manfaat 

1) Penelitian ini dapat membantu penulis dan pembaca untuk memiliki 

pemahaman yang lebih baik tentang bagaimana teknik sipil diterapkan. 

2) Para mahasiswa yang melakukan penelitian terkait dapat menggunakan 

studi ini sebagai sumber yang berguna. 

3) Kontraktor dapat menggunakan studi ini untuk membantu mereka 

mengelola waktu dan biaya ketika proyek sedang dilaksanakan.. 

1.5.  Sistematika Penulisan  

Sistem penulisan dibagi menjadi beberapa bab yang lebih kecil, yang masing-

masing disusun sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab menjelaskan mengenai latar belakang penulisan, rumusan masalah, 

batasan, tujuan dan manfaat penelitian ini dilakukan dan sistematika penulisan 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA  

Bab ini berisi tentang teori umum yang berhubungan dengan penulisan penelitian 

ini. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN  

Bab ini mencakup lokasi penelitian, pengumpulan data-data penelitian mulai dari 

sumber data, teknik pengumpulan data metode penelitian. Pada bab ini 

memperlihatkan flowchart atau diagram alir penyusunan skripsi ini. 
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BAB IV HASIL PEMBAHASAN 

Bab ini menyajikan pengolahan data dan pembahasan dari data yang telah 

dikumpulkan serta analisis dari data tersebut. 

BAB V PENUTUP 

Bab ini berisikan Kesimpulan dari penelitian ini dilakukan dan memberikan saran 

dari hasil pembahasan yang ada pada bab IV 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN


