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ABSTRACT 

 

The Construction Project of the Distribution Network and House Connections (SR) in 

Nagari Garagahan experienced a delay in implementation from the initial plan of 150 
calendar days to 170 calendar days. This delay was caused by the relocation of pipeline 

excavation points in a number of residents' houses. This research aims to analyze the 

optimal project completion time and identify critical activities that must be prioritized for 

supervision so that the project can be completed on time and avoid delay penalties. The 
method used is the Critical Path Method (CPM) to analyze the project network, calculate 

float time, and determine the critical path. The analysis results show that the optimal 

project duration is 133 days, 17 days faster than the initial plan. The critical path of this 
project is on activities: A (Site Preparation), B (Material Procurement), C (Earthworks), 

D (Pipe Installation), E (Other Works), I (Earthworks), J (Pipe Installation), K (Other 

Works), P (Pipe Installation), R (Finishing Work), V (Pipe Installation), W (Other 
Works), and X (Finishing Work). Activities on the critical path have a total float = 0, 

which means they must not be delayed at all. This research concludes that the application 

of the CPM Method is effective for optimizing the scheduling and control of construction 

projects. 
 

Keywords: Critical Path Method (CPM), Critical Path, Time Optimization, Project 

Scheduling, Project Delay. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pemahaman konstruksi dapat dibagi dalam dua kelompok, yaitu teknologi 

konstruksi dan manajemen konstruksi. Kedua hal tersebut saling berkaitan 

dan bersinergi untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi dalam 

pengelolaan proyek. Setiap pelaksanaan proyek konstruksi akan bersifat 

dinamis, hal tersebut ditunjukkan dengan perilaku perubahan dari kebutuhan 

jenis dan jumlah sumber daya yang diperlukan. Karakteristik dari setiap 

proyek konstruksi juga tidak selalu sama, oleh karena hal inilah diperlukan 

sebuah manajemen yang dapat mengakomodasi kebutuhan sumber daya dan 

penyesuaian pelaksanaan pekerjaan secara berkesinambungan untuk 

menyelesaikan pekerjaan yang sedang berjalan (Ervianto, 2005). 

Pada pelaksanaan proyek konstruksi berbagai hal yang mengakibatkan 

terjadinya keterlambatan atau bertambahnya waktu pelaksanaan pekerjaan dari 

rencana semula dapat terjadi. Faktor Keterlambatan ini terjadi karena tidak 

terpenuhinya kebutuhan material, peralatan, dan tenaga yang dibutuhkan, 

kondisi eksisting lokasi, perubahan desain, dan pengaruh keterlibatan Owner 

dalam proses pelaksanaan pekerjaan (Ariany, 2010). Untuk mengatasi 

keterlambatan proyek konstruksi ini dapat dilakukan dengan melakukan 

percepatan pelaksaaan pekerjaan seperti menambah tenaga kerja, menambah 

jam kerja, menambah peralatan, dan lain sebagainya dengan tetap 

mempertimbangkan biaya dan mutu pelaksanaan pekerjaan. 

Proyek pembangunan jaringan distribusi dan Sambungan Rumah (SR) 

Nagari Garagahan Kecamatan Lubuk Basung ini dipilih sebagai objek 

penelitian karena pada proyek ini muncul permasalahan didalam 

pelaksanaannya, yaitu terjadinya pemindahan titik penggalian pipa disejumlah 

rumah warga di lokasi pelaksanaan pekerjaan.  
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Pembangunan pengembangan jaringan distribusi dan Sambungan Rumah 

(SR) ini dilaksanakan oleh CV. Sansdeusa Kanali berdasarkan surat perjanjian 

kerja nomor : 3.1.07.5/SP/DPUTR-AG/2022 dengan Dinas Pekerjaan Umum 

kabupaten Agam selaku Pengguna Jasa (Owner). 

Proses pekerjaan  Pembangunan pengembangan jaringan distribusi dan 

Sambungan Rumah (SR)  ini berlangsung selama 150 hari kalender, sementara 

waktu pelaksanaan telah dikatakan selesai selama 170 hari kalender, sehingga 

jumlah keseluruhan waktu yang telah bertambah selama 20 hari kalender dari 

rencana semula 150 hari kalender. 

Untuk mengatasi keterlambatan yang terjadi diperlukan upaya percepatan 

pelaksanaan pekerjaan dan menganalisis sejauh mana waktu pelaksanaan yang 

dapat dipersingkat atau berapa lama waktu yang dibutuhkan dalam 

penyelesaian pelaksanaan pekerjaan ini. percepatan waktu dengan 

menggunakan  Critical Path Method atau metode jalur  kritis untuk menutupi 

keterlambatan agar selesai sesuai target. 

Oleh karena itu maka penerapan manajemen waktu suatu proyek sangat 

perlu diperhatikan, karena keterlambatan pelaksanaan pembangunan suatu 

proyek konstruksi dapat mempengaruhi keuntungan dari sebuah proyek dan 

menjadi patokan dalam pekerjaan  Pembangunan pengembangan jaringan 

distribusi dan Sambungan Rumah (SR). 

1.2 Rumusan Masalah 

Permasalahan pada pengembangan jaringan distribusi dan Sambungan 

Rumah (SR) ini dipilih menjadi obyek penelitian dikarenakan permasalahan 

keterlambatan proyek menyebabkan kontraktor terkena sanksi berupa denda 

pada pelaksanaan pekerjaan. Oleh karena hal tersebut, pihak- pihak yang 

terkait dalam proyek ini harus melakukan optimasi pelaksanaan pekerjaan, 

apakah pekerjaan dapat diselesaikan sesuai dengan kontrak 

No.3.1.07.5/SP/DPUTR-AG/2022. 
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1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1.3.1 Tujuan Penelitian   

Tujuan penelitian ini sebagai berikut 

1. Bagaimana menganalisis waktu yang optimal untuk penyelesaian 

proyek pengembangan jaringan distribusi dan Sambungan Rumah 

(SR)? 

1.3.2 Manfaat Penelitian   

Manfaat dari penilitian ini adalah: 

1. Menyelesaikan proyek tepat waktu sehingga pihak kontraktor tidak 

terkena sanksi denda dan tidak terjadi pemborosan. 

2. Mengetahui kegiatan kritis  yang dapat dipercepat atau di utamakan 

pada saat pelaksanaan. 

1.4 Batasan Masalah 

Batasan masalah pada penelitian ini yaitu : 

a. Data dan pembahasan hanya dilakukan pada Proyek. pembangunan 

jaringan distribusi dan Sambungan Rumah (SR) Nagari Garagahan 

Kecamatan Lubuk Basung. 

b. Tinjauan kajian hanya pada unsur waktu menggunakan metode CPM 

(Critical Path Method). 

1.5 Sistematika Penulisan  

Adapun sistematikan penulisan laporan ini dalah sebagai berikut : 

BAB 1  PENDAHULUAN 

Bab ini membahas latar belakang penelitian, tujuan penelitian, 

manfaat penelitian, Batasan masalah serta sistematika penulisan 

laporan 

BAB II  TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini membahas tentang study literatur dan landasan teori 

BAB III  METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini membahas tentang bagaimana penelitian akan dilaksanakan 

dengan menjelaskan variable penelitian dan definisi 

operasional,penentuan jenis sampel,jenis dan sumber data,metode 

analisis. 
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BAB IV  ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Bab ini membahas tentang hasil penelitian yang sudah dilakukan 

BAB V  PENUTUP 

Bab ini berisi tentang kesimpulan dan saran terhadap hasil 

penelitian agar dapat menjadi pertimbangan di kemudian hari 

menjadi lebih baik lagi. 

 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 
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