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ABSTRAK

Waktu dan biaya merupakan faktor utama dalam keberhasilan proyek konstruksi,
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perbandingan durasi dan biaya proyek
pembangunan Gedung Kuliah O UIN Bukittinggi pada kondisi normal serta dengan
alternatif penambahan jam kerja (lembur). Metode yang digunakan adalah Critical
Path Method (CPM) untuk menentukan jalur kritis, serta Time Cost Trade Ojff untuk
menganalisis percepatan waktu terhadap perubahan biaya. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa dengan penambahan jam kerja pada aktivitas lintasan kritis,
durasi proyek dapat dipersingkat dari rencana awal 180 hari menjadi lebih efisien,
meskipun mengakibatkan peningkatan biaya langsung akibat pembayaran upah jika
upah lembur + 1 Jam dengan Waktu penyelesaian proyek 169 hari terjadi
penambahan biaya Rp194.172.16533 dan upah lembur + 3 Jam dengan Waktu
penyelesaian proyek 153 terjadi penambahan biaya Rp554.777.61523. Namun
demikian, percepatan ini memberikan keuntungan dalam mengurangi risiko
keterlambatan serta biaya tidak langsung yang timbul apabila proyek melewati
batas waktu kontrak. Dengan demikian, strategi penambahan jam kerja dapat
menjadi alternatif dalam mengoptimalkan efisiensi pelaksanaan proyek konstruksi.

Kata Kunci: Waktu Proyek, Biaya, Time Cost Trade Off.
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ABSTRACT

Time and cost are the main factors determining the success of a construction
project. This study aims to analyze the comparison of project duration and cost for
the construction of Lecture Building O at UIN Bukittinggi under normal conditions
and with the alternative of overtime work. The methods applied are the Critical
Path Method (CPM) to determine the critical path and the Time Cost Trade Off to
analyze schedule acceleration in relation to cost changes. The results show that by
adding working hours on critical path activities, the project duration can be
shortened from the initial 180 days to a more efficient period. With one additional
overtime hour per day, the project can be completed in 169 days with an additional
cost of Rp194,172,165.33, while with three additional overtime hours per day, the
project duration is reduced to 153 days with an additional cost of
Rp554,777,615.23. Nevertheless, this acceleration provides advantages in reducing
the risk of delays and minimizing inDirect costs that may arise if the project exceeds
the contractual deadline. Therefore, implementing overtime work can be
considered an alternative strategy to optimize time and cost efficiency in
construction project execution.

Keywords: Project Duration, Cost, Time Cost Trade Off
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Seiring dengan meningkatnya pertumbuhan ekonomi di Indonesia,
aktivitas pembangunan di berbagai bidang mengalami perkembangan yang
signifikan. Baik pihak swasta maupun pemerintah saling bersaing dalam
merealisasikan berbagai bentuk proyek pembangunan. Proyek-proyek tersebut
meliputi Pembangunan fasilitas usaha dan gudang dilakukan melalui
perencanaan serta pelaksanaan konstruksi bangunan yang sesuai standar,
infrastruktur, pengembangan produk, hingga sistem radio telekomunikasi.
Kehadiran proyek-proyek ini embangunan ini diharapkan dapat berperan
dalam mendorong pertumbuhan ekonomi lintas sektor. (Ezekiel, 2016).

Waktu dan biaya merupakan dua aspek fundamental dalam menentukan
keberhasilan suatu proyek. Keberhasilan pelaksanaan proyek dapat
diindikasikan melalui kemampuan menyelesaikan pekerjaan dalam durasi yang
efisien dengan pengeluaran biaya yang optimal, tanpa mengesampingkan
kualitas hasil akhir. Oleh karena itu, penerapan manajemen proyek yang
terencana secara sistematis dan terstruktur menjadi sangat penting guna
memastikan proses pelaksanaan proyek berjalan sesuai dengan jadwal kontrak,
atau bahkan dapat diselesaikan lebih awal dari waktu yang ditetapkan. Efisiensi
waktu juga berkontribusi dalam menekan pembengkakan biaya serta
meminimalkan risiko sanksi denda yang timbul akibat keterlambatan
pelaksanaan (Mandiyo Priyo & Aulia, 2015).

Proyek adalah suatu kegiatan yang dilakukan dengan waktu dan sumber
daya terbatas untukmencapai hasil akhir yang ditentukan. Dalam mencapai
hasil akhir, kegiatan proyek dibatasi oleh biaya, waktu, dan mutu, yang dikenal
sebagai tiga kendala (triple constraint). Pada pelaksanaan proyek terjadi
beberapa kendala salah satunya keterlambatan pekerjaan. Keterlambatan
proyek konstruksi dapat diartikan tidak terpenuhinya waktu penyelesaian
pekerjaan konstruksi sesuai dengan yang tertera pada kontrak.(Ridho Alfariz
M., Eka Priana, S., & Hafnil, J, 2024)
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Manajemen proyek melibatkan serangkaian kegiatan yang dilakukan oleh
individu dalam suatu organisasi untuk memelihara, mengembangkan,
mengendalikan, dan melaksanakan program, semuanya harus selaras dengan
sasaran yang telah ditetapkan dan berjalan sesuai jadwal. Metode CPM unggul
dalam menyusun jadwal berdasarkan data empiris sekaligus memfasilitasi tim
pelaksana dalam menganalisis, merencanakan, dan menjadwalkan proyek agar
lebih efektif dan efisien. (Hilda, 2023)

Proyek Pembangunan Gedung Kuliah O Kampus 1I UIN Bukittinggi
didasari pertimbangan utama yaitu Karena tingginya peminat calon mahasiswa
setiap tahunnya terhadap UIN Bukittinggi menyebabkan adanya kendala
ketersediaan fasilitas gedung dan ruang belajar, hal ini langsung direspon baik
oleh Kementrian Agama dengan memberikan alokasi dana SBSN (Surat
Berharga Syariah Negara) untuk menunjang kegiatan sesuai permohonan dari
UIN Bukittinggi. Dalam rangka mengatasi keterbatasan fasilitas gedung dan
ruang perkuliahan yang representatif, Kementerian Agama telah
mengalokasikan dana melalui skema Surat Berharga Syariah Negara (SBSN)
untuk pembangunan dua gedung perkuliahan baru pada tahun 2018, salah
satunya adalah Gedung Kuliah O di UIN Bukittinggi..

PT. Futila Agung Insani merupakan perusahaan kontraktor yang
menangani proyek pembangunan Gedung Kuliah O Universitas Islam Negeri
(UIN) Bukittinggi. Dalam praktik pelaksanaannya, perusahaan belum
menerapkan metode Time Cost Trade-Off Analysis (TCTO), yaitu analisis
pertukaran antara waktu dan biaya, dalam merencanakan jadwal dan anggaran
proyek. Selama ini, estimasi waktu dan biaya pelaksanaan proyek masih
didasarkan pada pengalaman sebelumnya tanpa dukungan analisis yang
sistematis. Akibatnya, sering terjadi keterlambatan dalam penyelesaian proyek
yang tidak sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan dalam kontrak. Kondisi
tersebut berdampak negatif terhadap perusahaan, baik dari segi pembengkakan
biaya maupun reputasi, karena dianggap tidak mampu menyelesaikan proyek

tepat waktu sebagaimana yang telah disepakati.

Permasalahan pada proyek pembangunan ini diangkat karena terjadi

keterlambatan dalam pelaksanaannya. Proyek yang semula direncanakan
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selesai pada 2 Desember 2018, pada kenyataannya baru dapat diselesaikan
pada 16 Desember 2018. Untuk mengembalikan kemajuan proyek agar sesuai
dengan rencana awal, diperlukan strategi percepatan durasi pelaksanaan. Oleh
karena itu, analisis optimalisasi waktu proyek menjadi penting dilakukan guna
mengetahui estimasi durasi penyelesaian yang paling efisien. Salah satu
metode yang dapat digunakan dalam upaya percepatan ini adalah Critical Path
Method (CPM), yang berfungsi untuk mengidentifikasi aktivitas-aktivitas kritis
dalam rangkaian kegiatan proyek.

Rumusan Masalah
Mengacu pada latar belakang tersebut, permasalahan utama dalam
penelitian ini adalah adanya selisih antara durasi pelaksanaan proyek dengan
durasi yang direncanakan sebelumnya. Keterlambatan proyek terjadi akibat
pemanfaatan waktu dan anggaran yang kurang efisien selama proses
pelaksanaan.
Permasalahan yang dihadapi antara lain :
1. Bagaimana bentuk jaringan kerja atau Network Proyek Pembangunan
Gedung Kuliah O UIN Bukittinggi?
2. Berapa durasi optimal Proyek Pembangunan Gedung Kuliah O UIN
Bukittinggi?
3. Berapa total biaya Proyek Pembangunan Gedung Kuliah O UIN
Bukittinggi dengan durasi proyek optimal?

Batasan Masalah

Pembatasan masalah diperlukan agar pelaksanaan penelitian dapat berjalan
lebih sistematis, terarah, serta sesuai dengan ruang lingkup yang telah
direncanakan. Dengan demikian, hasil penelitian ini diharapkan dapat
memberikan keluaran yang lebih optimal dan sesuai dengan tujuan yang telah
dirumuskan. Adapun batasan-batasan dalam penelitian ini ditetapkan untuk
memperjelas ruang lingkup kajian dan menghindari perluasan pembahasan

yang tidak relevan:
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Kegiatan yang menjadi fokus dalam kajian ini adalah pelaksanaan
pekerjaan pada Proyek Pembangunan Gedung Kuliah O Universitas
Islam Negeri (UIN) Bukittinggi

Perhitungan perbandingan biaya hanya pada kegiatan yang berada di
jalur kritis.

Perhitungan 7ime Cost Trade Off pada skripsi ini menggunakan
alternatif penambahan Pelaksanaan Penambahan Jam Kerja.

nalisis biaya bahan dan tenaga kerja dalam penelitian ini didasarkan
pada harga satuan material dan upah pekerja yang ditetapkan oleh pihak
kontraktor pelaksana.

Tinjauan kajian hanya pada unsur biaya dan waktu.

1.4 Tujuan dan Manfaat Penelitian

Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah :
1.

Menentukan jalur kritis untuk percepatan berdasarkan metode cpm
pada Pembangunan Kuliah O UIN Bukittinggi.
Menentukan perbandingan total biaya proyek berdasarkan kondisi

penambahan jam kerja dan kondisi normal.

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah :

1. Meningkatkan efisiensi waktu pelaksanaan proyek, bahkan
memungkinkan penyelesaian lebih cepat dari jadwal yang telah
ditetapkan, sehingga anggaran dapat dimanfaatkan secara optimal

tanpa terjadi pemborosan sumber daya.

2. Mengidentifikasi kegiatan-kegiatan yang berada pada jalur kritis,

yang harus diselesaikan tepat waktu agar keseluruhan jadwal proyek
tidak mengalami keterlambatan.

3. Memberikan acuan bagi penyedia jasa konstruksi dalam

perencanaan dan pelaksanaan proyek, khususnya dalam menentukan
strategi  percepatan waktu penyelesaian serta perhitungan

dampaknya terhadap efisiensi biaya proyek.



1.5 Sistematika Penulisan

Penyusunan skripsi ini mengacu pada sistematika penulisan ilmiah yang

terdiri atas lima bab utama, yaitu sebagai berikut :

BAB1

BAB 11

BAB III

BAB IV

BABYV

PENDAHULUAN

Bab ini menguraikan mengenai latar belakang, perumusan masalah,
pembatasan masalah, tujuan serta manfaat dari penelitian, dan juga
sistematika penulisan.

TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini menyajikan landasan teori yang digunakan sebagai dasar

dalam penelitian, yang dihimpun dari berbagai sumber literatur.

METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini menguraikan secara menyeluruh tahapan pelaksanaan
penelitian, yang meliputi penjabaran definisi operasional variabel,
metode pengambilan sampel, identifikasi jenis dan sumber data,
serta teknik yang digunakan dalam pengumpulan dan analisis data.
Setiap tahapan disusun secara sistematis guna memastikan validitas

dan reliabilitas hasil penelitian.

ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini menjabarkan pelaksanaan penelitian yang mencakup
tahapan pengumpulan data, proses pengolahan dan analisis data,
serta pembahasan hasil penelitian yang didasarkan pada temuan
empiris dan diperkuat oleh teori-teori yang relevan.

PENUTUP

Bab ini memuat kesimpulan yang diperoleh berdasarkan hasil
analisis data, serta saran-saran vang diharapkan dapat menjadi

masukan konstruktif bagi penelitian sejenis di masa mendatang,

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN



