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ABSTRAK

Penyelesaian proyek konstruksi yang lebih cepat dari estimasi kerap dianggap sebagai
indikator keberhasilan, namun hal ini dapat menimbulkan pertanyaan mengenai efisiensi
perencanaan dan alokasi sumber daya. Fenomena tersebut terjadi pada Proyek Pekerjaan
Rekonstruksi Ruas Jalan Tanjung Ampalu — Sijunjung (P.008) di Kabupaten Sijunjung,
Sumatera Barat, yang selesai lebih cepat dari durasi kontrak. Penelitian ini bertujuan
mengevaluasi estimasi waktu proyek menggunakan metode Program Evaluation and
Review Technique (PERT), membandingkannya dengan realisasi aktual, serta
mengidentifikasi aktivitas jalur kritis. Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif,
dengan perolehan data melalui wawancara, dokumentasi proyek (time schedule, laporan
progres, RAB), dan observasi lapangan. Hasil menunjukkan bahwa durasi estimasi
menggunakan metode PERT adalah 165 hari, lebih cepat 15 hari dari kontrak 180 hari.
Waktu optimis tercatat 148,8 hari dan waktu pesimis 223,2 hari, dengan standar deviasi
6,69 hari serta probabilitas keberhasilan sebesar 98,745%. Sebanyak 15 aktivitas
ditemukan berada pada jalur kritis dengan float = 0, sehingga keterlambatan sedikit saja
akan berdampak pada keseluruhan durasi proyek. Metode PERT terbukti efektif untuk
memberikan estimasi waktu yang lebih akurat dan mengidentifikasi aktivitas penting dalam
pengendalian proyek.

Kata kunci: Manajemen Proyek, PERT, Jalur Kritis, Estimasi Waktu, Percepatan Proyek



ABSTRACT

While completing a construction project ahead of schedule is often considered a success
indicator, this can raise questions about the efficiency of planning and resource allocation.
This phenomenon occurred in the Tanjung Ampalu — Sijunjung Road Reconstruction
Project (P.00S8) in Sijunjung Regency, West Sumatra, which was completed ahead of the
contract duration. This study aims to evaluate the project time estimate using the Program
Evaluation and Review Technique (PERT) method, compare it with the actual realization,
and identify critical path activities. The research method used is quantitative, with data
obtained through interviews, project documentation (time schedule, progress report, RAB),
and field observations. The results show that the estimated duration using the PERT method
is 165 days, 15 days faster than the contractual 180 days. The optimistic time is recorded
at 148.8 days and the pessimistic time is 223.2 days, with a standard deviation of 6.69 days
and a success probability of 98.745%. A total of 15 activities were found to be on the critical
path with float = 0, so even a slight delay will impact the overall project duration. The
PERT method has proven effective in providing more accurate time estimates and
identifying critical activities in project control.

Keywords: Project Management, PERT, Critical Path, Time Estimation, Project
Acceleration
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Penelitian Labombang (2011) mengungkapkan bahwa implementasi
manajemen risiko merupakan komponen krusial dalam proyek konstruksi
untuk meminimalisir potensi kerugian di tiga aspek utama, yaitu anggaran,
kualitas pekerjaan, dan ketepatan waktu penyelesaian. Sejalan dengan itu,
Ismael (2013) dalam studinya menemukan bahwa berbagai bentuk risiko
operasional dapat berdampak signifikan terhadap performa waktu pelaksanaan
proyek, yang pada akhirnya berpotensi menimbulkan kerugian finansial bagi
seluruh pihak terkait, baik pemilik proyek maupun pelaksana konstruksi.
Beberapa risiko yang sering muncul dalam proyek konstruksi meliputi: (1)
ketidaksesuaian kondisi lapangan dengan data awal, terutama dalam kontrak
lumpsum, (2) keterlambatan pembayaran dari pemilik proyek, (3)
keterlambatan pencairan kredit, (4) kondisi cuaca yang tidak menentu, (5)
lonjakan harga material, dan (6) fluktuasi nilai moneter (Kerzner, 2005).

Industri konstruksi merupakan bidang yang dinamis dan penuh
tantangan. Karakteristik proyek konstruksi, seperti sifatnya yang unik,
memiliki durasi pelaksanaan yang terbatas, serta melibatkan banyak disiplin
ilmu, membuatnya rentan terhadap ketidakpastian. Dalam konteks proyek
infrastruktur jalan, ketidaksesuaian antara perencanaan dan realisasi sering
terjadi, baik dalam hal waktu, biaya, maupun kualitas. Umumnya, proyek-
proyek tersebut mengalami keterlambatan atau pembengkakan biaya akibat
manajemen risiko yang kurang optimal. Namun, terdapat pula kasus di mana
proyek justru selesai lebih cepat dari perkiraan, yang meskipun terdengar
positif, dapat menimbulkan pertanyaan mengenai efisiensi alokasi sumber daya
dan dampak finansialnya.

Dalam praktik manajemen proyek, teknik evaluasi dan tinjauan
program (PERT) sering diterapkan sebagai pendekatan untuk memprediksi
jangka waktu penyelesaian pekerjaan dengan memanfaatkan pendekatan
statistik probabilitas. Metode ini memungkinkan perencana proyek untuk

mengestimasi durasi pekerjaan dengan mempertimbangkan berbagai



kemungkinan skenario penyelesaian. Namun, ketika realisasi penyelesaian
proyek ternyata lebih cepat dari estimasi, muncul pertanyaan apakah
percepatan tersebut benar-benar mencerminkan efisiensi atau justru
mengindikasikan ketidakoptimalan dalam perencanaan, seperti alokasi sumber
daya yang berlebihan atau pemborosan biaya. Pada proyek rekonstruksi Ruas
Jalan Tj. Ampalu - Sijunjung P.008, terjadi penyelesaian pekerjaan yang lebih
cepat dari jadwal yang ditetapkan. Fenomena ini menarik untuk diteliti lebih
lanjut guna mengevaluasi apakah pelaksanaan proyek masih berada dalam
rentang toleransi ketidakpastian dan relatif mendekati estimasi kontraktual.
Dengan demikian, studi ini bertujuan untuk membandingkan antara
estimasi waktu menggunakan PERT dengan realisasi aktual, serta
mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi percepatan penyelesaian
proyek. Dengan demikian, peneliti sangat tertarik untuk mengambil kasus ini
dengan membahas tentang “Evaluasi Estimasi Waktu Proyek Jalan
Menggunakan Metode PERT (Studi Kasus: Proyek Pekerjaan Rekonstruksi
Ruas Jalan Tj. Ampalu - Sijunjung P.008)”.
1.2 Rumusan Masalah
Merujuk pada latar belakang yang telah disajikan, studi ini berupaya
menjawab pertanyaan-pertanyaan inti sebagai berikut:
1. Berapa durasi optimal penjadwalan proyek pada proyek rekonstruksi
Ruas Jalan Tj. Ampalu - Sijunjung P.008?
2. Berapa Waktu optimis dan waktu pesimis proyek?
3. Apa saja kegiatan yang termasuk jalur kritis?
1.3 Batasan Masalah
Untuk mempertajam fokus kajian, peneliti menyoroti kajian pada:
1. Objek penelitian hanya mencakup proyek rekonstruksi Ruas Jalan Tj.
Ampalu - Sijunjung P.008.
2. Analisis waktu berfokus pada perbandingan estimasi metode PERT
dengan realisasi pelaksanaan.
3. Faktor yang diteliti meliputi:
a. Efisiensi penggunaan SDM dan peralatan.

b. Pengaruh percepatan waktu terhadap biaya proyek.



c. Kualitas pekerjaan setelah percepatan waktu.

Data yang digunakan bersumber dari dokumen proyek, laporan
kemajuan pekerjaan, dan wawancara dengan pihak terkait.

Tidak membahas aspek legal kontrak atau kebijakan pemerintah terkait

proyek.

1.4 Tujuan dan Manfaat Penelitian

Dilatarbelakangi oleh permasalahan yang sudah ditemukan, maka

tujuan penelitian dirincikan sebagai berikut:

1.

Menentukan durasi optimal proyek dengan menganalisis perbandingan
antara estimasi waktu menggunakan metode PERT dan realisasi aktual
pada proyek rekonstruksi Ruas Jalan Tj. Ampalu - Sijunjung P.008.

Mengidentifikasi waktu optimis (a) dan waktu pesimis (b) pada proyek.

Memetakan kegiatan jalur kritis yang menentukan durasi total proyek.

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat secara luas bagi beberapa

kelompok sasaran, yaitu:

1.

Bagi Peneliti

a. Memberikan kontribusi dalam pengembangan ilmu manajemen
proyek, khususnya dalam akurasi estimasi waktu dan analisis
efisiensi sumber daya.

b. Menjadi referensi bagi penelitian selanjutnya terkait optimalisasi
waktu dan biaya proyek konstruksi.

Bagi Penyedia Layanan Konstruksi
Riset ini bisa memberi masukan kepada penyedia layanan konstruksi

agar memberikan perspektif berupa pertimbangan dalam menerapkan

manajemen waktu pada proyek lanjutan.

a. Memberikan wawasan mengenai efektivitas percepatan proyek dan
dampaknya terhadap biaya serta kualitas.

b. Rekomendasi praktis untuk peningkatan efisiensi proyek

mendatang.



1.5 Sistematika Penulisan
Dalam struktur penulisan, diperlukan adanya pengamatan dan analisa
berdasarkan data-data yang ada. Adapun rangkaian penelitian secara garis

besar tersusun pada penjelasan yang tertera di bawabh :

BAB I PENDAHULUAN

Bagian pembuka ini memberikan penjelasan mengenai landasan
permasalahan yang menjadi fokus kajian, perumusan permasalahan secara
spesifik, batasan lingkup penelitian, tujuan yang ingin dicapai, kegunaan
penelitian, serta susunan penulisan secara keseluruhan.
BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Bagian ini memaparkan uraian mendalam dari berbagai sumber bacaan
terpercaya. Ragam teori, berasal dari pustaka, artikel, dan temuan yang
berkaitan dengan isu pada tugas akhir yang melandasi permasalahan yang
hendak dibahas. Bab ini tak hanya memuat kutipan atau pencantuman teori,
konsep, maupun rumus yang diambil dari berbagai sumber, akan tetapi
terwujud dalam berbagai hal yang setelahnya diperoleh kesimpulan. Pada
bagian ini juga ditambahkan sub bab analisis literatur, yang berisi riset lain
yang berkaitan dengan skripsi.
BAB IIl METODOLOGI PENELITIAN

Pada sesi ini, akan diuraikan informasi yang didapatkan dari penelitian,
cara data dihimpun, dan metode yang diaplikasikan untuk analisis, serta bagan
alir (flow chart).
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

Topik ini menguraikan oufput dan pemaparan dari temuan yang sudah
dihimpunkan.
BAB V PENUTUP

Bagian akhir ini memuat dua sub bab, yakni kesimpulan sebagai
pemaparan jawaban berbasis rumusan masalah yang berdasar pada hasil kajian.
Di sisi lain, saran merupakan rekomendasi penulis dari penelitian yang

dikerjakan.



